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Hauptprobleme

1. Spitzenforschungsschwäche

2. schwache privat finanzierte FuE  → vglw. schwache 
Innovationsstrukturen  →  Produktivitätsrückstand 

3. Fachkräftelücke →  Generationenübergang gefährdet

4. außerökonomische gesellschaftliche Verwerfungen  →  
soziale + finanzielle Kosten

5. Studienplatzauslastung →  ab 2015 keine Überlaufeffekte 
West-Ost mehr
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Ostdt. Landeshaushalte 2020
Solidarpakt: ausgelaufen
Ab 2013: EU-Ziel-1-Förderung Ziel-2-Förderung
Abwanderung + demografischer   Wandel  geringere 
Zuweisungen Länderfinanzausgleich
geringere Löhne + höhere Arbeitslosigkeit dauerhaft geringere 
Einkommenssteuereinnahmen
Produktivitätsrückstände geringere Wirtschaftsleistung 
geringere Gewerbesteuereinnahmen
Sonderzuweisungen/-programme des Bundes nicht auf Dauer 
( GA & Investitionszulage)
Wachstumsbeschleunigungsgesetz (2009) geminderte 
Steuereinnahmen der Länder
2020: strukturelles Verschuldungsverbot (Art. 109 (3) GG)
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Hauptprobleme

1. Spitzenforschungsschwäche

2. schwache privat finanzierte FuE  → vglw. schwache 
Innovationsstrukturen  →  Produktivitätsrückstand 

3. Fachkräftelücke →  Generationenübergang gefährdet

4. außerökonomische gesellschaftliche Verwerfungen  →  
soziale + finanzielle Kosten

5. Studienplatzauslastung →  ab 2015 keine Überlaufeffekte 
West-Ost mehr

6. Entwicklung der Landeshaushalte  →  Ausgabensenkungen
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Typische Argumentation:
• Frühere Konsolidierungsbeiträge 
• Bedeutung für die Regionalentwicklung

= defensiv, abwehrend
Setzt voraus: Adressaten den Hochschulanliegen 
grundsätzlich gewogen  

Politikfeld- / Ressortkonkurrenz

Hochschulfinanzierung 
als politisches Problem
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Typische Argumentation:
• Frühere Konsolidierungsbeiträge 
• Bedeutung für die Regionalentwicklung

= defensiv, abwehrend
Setzt voraus: Adressaten den Hochschulanliegen 
grundsätzlich gewogen  

Politikfeld- / Ressortkonkurrenz

⇒ Alternative: offensive Argumentation 

Hochschulfinanzierung 
als politisches Problem
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Forderung nach auskömmlicher 
Hochschulfinanzierung

+

Leistungszusagen, die auch hochschulfernen 
Gesprächspartnern plausibel sind

offensive Argumentation:

Hochschulfinanzierung 
als politisches Problem
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Hochschulfinanzierungsmodell

Trennung der Hochschulfinanzierung:

(a) Grundausstattung

(b) Finanzierungen kompensatorischer Leistungen, die aus
regional spezifischen Gründen erbracht werden
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Hochschulfinanzierungsmodell
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Bundesengagement

nicht ostspezifisch, sondern 
strukturschwache Regionen Ost/West
Schwerpunkte, nicht Fläche, bzw. 
Maßnahmen
mit Gegenfinanzierung (finanzierbare:        
2 : 1)
degressive Förderungen


