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Die Fahigkeit, Nein zu sagen

taz-Sommerschule (7): Zentraler Lernstoff der Bachelors sind Schliisselqualifikationen —
die alle toll finden. Ohne Urteilskraft zum Njet dienen sie nur der mentalen Ausbeutung

Die Einfiihrung der Bachelors in
Deutschland verbreitet viel Un-
behagen. Zu verschult, zu wenig
international, voller Spezialwis-
sen —alle Beteiligten klagen tiber
die dreijahrigen Kurzstudien-
ginge. Nur wenn von Schliissel-
qualifikationen die Rede ist, be-
ginnen die Augen zu leuchten.
Ob Lehrende oder Studierende,
Bosse oder Gewerkschafter, ob
konservative, neoliberale oder
linke PolitikerIlnnen oder auch
welche von der SPD: Alle sind
sich einig, dass Schliisselqualifi-
kationen die Einzelnen, das Un-
ternehmen und sogar den Stand-
ort voranbringen. Doch wortiber
ist man sich da so schon einig?
Auf Nachfrage ergibt sich ein
kunterbunter Straufl. Dessen
Bliiten miissen hier, sorry, mal in
ihrer ganzen Pracht erstrahlen
dirfen — damit man sieht, wie
uppig heute Schliisselqualis
sprieffen. Das sind zundchst so
genannte GRUNDLEGENDE
KULTURTECHNIKEN wie Rech-
nen und Lesen, aber auch fehler-
armes Schreiben und Fremd-
sprachigkeit, interkulturelle
Kompetenzen, Vertrautheit mit
Informationstechnologien, nicht
zu vergessen das individuelle
Zeitmanagement. Dazu kom-
men BEFAHIGUNGEN ZUR INDI-
VIDUELLEN ELEXIBILITAT wie
Mobilitdt, lebenslanges Lernen,
Fahigkeit zum Berufswechsel
(weil der zum biografischen Nor-
malfall werde), Risikobereit-
schaft und Innovationsneigung.
Auch KOGNITIVE FERTIGKEI-
TEN werden zum Schlisselwis-
sen gerechnet —das ist kritisches
Denken, innovative Neugier, ver-
netztes und Mehr-Ebenen-Den-
ken, Methodenkompetenz und
methodische Reflexion, die Befa-
higung zur gesellschaftlichen
Kontextualisierung und Hand-
lungsfolgenabschitzung sowie

die Fahigkeit, Wissen und Infor-
mationen zu verdichten und zu
strukturieren und eigenverant-
wortlich weiterzulernen.
Schliefdlich wird gern von SO-
ZIALEN KOMPETENZEN gespro-
chen, also der beinahe schon ver-
trauten Kommunikationsfihig-
keit, der Teamfidhigkeit, dem
Konfliktmanagement und Multi-
tasking, der Zielorientiertheit,
Entscheidungsstarke und, auch
das noch, der Stressstabilitat ...
Kein Mensch wird das alles je
zusammen auf die Reihe bekom-
men. Eine allgemeine Verwir-
rung deutet sich hier an. Zwar
wird in Deutschland weithin ver-
saumt, grundlegende Fahigkei-
ten in der Elementarbildung zu
vermitteln. Fehlende Kita-Platze
oder mangelnde Betreuungs-
qualitat sind breit diskutierte

DienenSchliissequalis
nur dazu, Studis aufs
Funktionieren im Ge-
gebenen zuzurichten?

und beinahe allgemein akzep-
tierte Grinde dafir. Zwanzig
Jahre spiter jedoch sollen die
derart schlecht Gestarteten
plotzlich als Kraftmaschinen
auftreten, die ihre Energie aus
den akkumulierten Schliissel-
qualifikationen beziehen.

Wer heute studiert, wird mit
hoher Wahrscheinlichkeit mor-
gen unter Druck komplizierte
Sachverhalte entscheiden - und
in solchen Situationen sicher
handeln miissen. Dafiir muss sie
oder er in der Lage sein, Wesent-
liches von Unwesentlichem zu
trennen, Ursache-Wirkungs-
Bindel ausfindig zu machen,
Handlungsoptionen zu wihlen,
Problemldsungen zu organisie-
ren — und Prozesse zu steuern.
Man mochte in keiner Stadt le-
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ben, in der ein Schichtleiter des
Elektrizitaitswerks diese Dinge
nicht beherrscht.

Neben diesen instrumentel-
len Fihigkeiten aber geht es um
hurian touch - und dort schligt
die Stunde der Wahrheit fiir die
Schlisselqualifikationen: - Die-
nen sie lediglich dazu, Studie-
rende aufs Funktionieren im Be-
kannten und Gegebenen zuzu-
richten? Dabei soll wohl so etwas
wie soziale Minimalvertraglich-
keit herausspringen. Im Job ger-
ne mit dem Satz adressiert: ,Bit-
te, seien Sie jetzt nicht anstren-
gend!” Oder férdern sie die indi-
viduellen Fahigkeiten, das eige-
ne Handeln gesellschaftlich ein-
zuordnen und in seinen Folgen
abzuschétzen, vermeintliche
Selbstverstindlichkeiten in Fra-
ge zu stellen, also schlussendlich
kompetent zu urteilen?

Es ist wieder einmal die alte
Frage: die nach der individuellen
Emanzipation. So gestellt, kénn-
ten sich eigentlich gar nicht alle
einig sein, wenn es um Schliissel-
qualifikationen in Bachelor-Stu-
diengingen geht.

Denn kommunikationsfahig
sein, interkulturell agieren, Wis-
sen verdichten und Informatio-
nen verkniipfen, all das sind erst
einmal nichts weiter als techni-
sche Fihigkeiten — so erlernbar
wie unter Umstédnden folgenlos.
Wenn daraus Schlisselqualifika-
tionen werden sollen, miissen
sie den Studierenden in die Lage
versetzen, kompetent urteilen
zu konnen. Das 1dsst sich ja auch
ganz einfach feststellen: An der
Fahigkeit, wo es notig ist, Nein zu
sagen. PEERPASTERNACK
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