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Eine empirische Erkundung an
ostdeutschen Hochschulen

AuBercurriculare studentische Initiativen mit Studienfach-
bezug kénnen ein wichtiges Instrument sein, um Fach-
kenntnisse zu vertiefen, iiberfachliche Kompetenzen zu er-
werben und personlichkeitsbildende Effekte zu erzeugen.
Gleichzeitig gibt es eine weit verbreitete Skepsis, inwieweit
die neuen Studiengéinge noch Freiriume fiir solche Initiati-
ven bereithalten. Eine entsprechende Recherche an allen
ostdeutschen Hochschulen erhellt die aktuelle Situation ex-
emplarisch.

1. Hochschule und Praxis im Studium

Die deutschen Hochschulen weisen eine lange Tradition
der Ausbildung fir die Berufspraxis auf, z.B. von Arzten,
Anwiélten, Lehrern und Pastoren. Inwiefern sich diese
Ausbildung fiir die Berufspraxis in den Studieninhalten
niederschlagen sollte, ist aber bis heute umstritten. So
wird allgemein die Praxisferne der Absolventen deut-
scher Hochschulen beklagt. Das gelte insbesondere fiir
die Universitaten:

«In vielen Fichern, deren Absolventen dauerhaft erhebli-
che Probleme auf dem Arbeitsmarkt haben, werden
Strukturen und Inhalte der universitiren Studienginge
bislang ausschliefilich aus der Forschungsperspektive der
Fachdisziplin heraus entwickelt. Darin kommt ein Defizit
institutioneller Verantwortung zum Ausdruck”, formu-
lierte der Wissenschaftsrat (1999, . 59).

Zugleich wird in der einschligigen Fachdebatte darauf auf-
merksam gemacht, dass die Distanz zur Welt der Arbeit ein
zentrales Merkmal von Bildung sei — und zwar um Befihi-
gungen zu erwerben, eben diese Welt der Arbeit und ande-
re Lebensspharen erfolgreich zu bewiltigen (Teichler 2003,
S. 15). Lebenskluge Beschiftiger erwarten auch genau dies,
denn: Praktiker wissen, ,dass Praxis blind macht. Sie suchen
nicht nach Leuten, die ihre Blindheit teilen" (Baecker 1999,
S. 64). Die unterschiedlichen Akzentsetzungen formulieren
eine traditionelle Spannung, die in Hochschulstudien gelebt
und produktiv gemacht werden muss: die Spannung zwi-
schen Bildung und Ausbildung.

Als wissenschaftliche Bildungseinrichtungen sind Hoch-
schulen primér darauf ausgelegt, nicht fiir Routinetitigkei-
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ten, sondern fiir solche beruflichen Handlungssituationen
auszubilden, die grundsitzlich durch Ungewissheit, Deu-
tungsoffenheit und Normenkonflikte, zugleich aber auch
durch Zeitdruck und Handlungszwang gekennzeichnet sind.
Das Handeln in solchen Situationen vertrigt keine rein in-
strumentelle Anwendung von Wissen. Wer heute studiert,
wird — in welchem beruflichen Feld auch immer — mit hoher
Wahrscheinlichkeit morgen unter Zeitdruck, Ungewissheit
und Normenkonflikten komplizierte Sachverhalte entschei-
den und in solchen Situationen sicher handeln miissen.
Daher geht es darum, den hochschulischen Bildungsauftrag
mit dem Ausbildungsauftrag zu vermitteln. Es geht um die
Verbindung von Theorie- und Praxisperspektive: Studieren-
de und Absolventen miissen in die Lage versetzt werden,
sowohl theoretisch angeleitet auf die Praxis schauen als
auch die Praxisrelevanz ihrer Theorieschulung erkennen
und fruchtbar machen zu kénnen.

Um solch reflektierte Verbindungen zwischen Wissenschaft
und Praxis zu erzeugen, sind zahlreiche Instrumente denk-
bar: duale Studienginge, begleitete Praxisphasen, Berufs-
praktiker/innen als Lehrbeauftragte, Studien- und Ab-
schlussarbeiten in Kooperation mit Praxispartnern, Mento-
ring-Programme, Ubungsfirmen oder wissenschaftlich be-
treute Businessplan-Wettbewerbe. Diese Instrumente wer-
den von den Hochschulen organisiert. Eine spezifische Vari-
ante, Verbindungen zwischen Wissenschaft und Praxis be-
reits wihrend des Studiums herzustellen, stellen hingegen
studentische Initiativen dar. In ihnen zeigt sich besonders
deutlich das MaB an Entrepreneurship, welches nach allge-
meiner Auffassung heutige Studierende und damit kiinftige
Absolventen auspragen sollen. Sie stellen wichtige Bottom-
up-Initiativen dar, indem sie einerseits durch eine starke,
nimlich berufseinstiegsorientierte Motivation getragen
werden und andererseits unschitzbare fachliche wie per-
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sonlichkeitsbildende Effekte bei den beteiligten Studieren-
den erzeugen.

2. Bologna-Wirkungen

In zweierlei Hinsicht werden dem Bologna-Prozess Wirkun-
gen zugeschrieben, die einer angemessenen Hochschule-
Praxis-Integration entgegenstehen. Einerseits sei ein Trend
zur Reduktion des Praxissemesters erkennbar, wie auch die
erste HIS-Bachelor-Absolventenstudie bestétigte:
.Im Bachelor-Studium an Fachhochschulen scheint sich
tatsdchlich ein Ersetzen des Praxissemesters durch Be-
triebspraktika abzuzeichnen. Nur gut die Hélfte der
Fachhochschulbachelors hat noch ein Praxissemester ab-
solvieren miissen. ... Bei den Absolventen der an Fach-
hochschulen angebotenen Bachelor-Studiengéinge der
Informatik (90% vs. 67%) und der Ingenieurwissenschaf-
ten (87% vs. 58%) ist ein im Vergleich zu den zeitgleich
befragten Absolventen tradierter Abschliisse deutlich
verringerter Anteil der Praxissemester zu verzeichnen®
(Minks/Briedis 2005, S. 34f.).

An der FH Jena z.B. wird darauf hingewiesen, dass kiirzere
Praxisphasen nicht im Interesse der Unternehmen seien:
LFinden Sie mal eine Praxisstelle, die einen Praktikanten fiir
acht Wochen nimmt! Sobald der sich eingearbeitet hat, ist
die Zeit schon wieder vorbei.” 1

Andererseits mache die’Umsetzung der Studienstrukturre-
form studienbegleitende Aktivititen nahezu unméglich. An
manchen Hochschulen werde der Lehrstoff neunsemestri-
ger Magister- oder Diplom-Studiengénge in sechssemestri-
ge Bachelor-Programme komprimiert, was zu Arbeitsiiber-
lastung und Frustrationen bei den Studierenden fiihrt. Den
Studierenden werde durch die gestraffte Ausbildungsform
und geringe Wahimaéglichkeiten die Méglichkeit genom-
men, eigene Interessenschwerpunkte in ihrem Studium zu
setzen. Die Vielzahl der Priifungen durch die Einfithrung
studienbegleitender Leistungsnachweise erhéhe zu jedem
Semesterende den Gesamtstress noch einmal.

Nun werden diese Probleme zwar regelmifBig unter dem
Stichwort ,Bologna” benannt, gehen der Sache nach aber
nicht auf das Konto des Bologna-Prozesses im engeren
Sinne. Die schlichte Komprimierung der Studieninhalte -
d.h. die Anforderungen eines Magister- oder Diplom-Stu-
diengangs weitgehend in ein Bachelor-Programm zu pres-
sen — ist am jeweiligen Fachbereich zu verantworten und
kann nicht dem Bologna-Prozess zugerechnet werden.
Gleiches gilt fiir die Frage, ob die Studienginge iiberhaupt
oder hinreichend groRe Wahl- bzw. Wahlpflichtbereiche
vorsehen. Ebenso ist eine hohe Priifungsbelastung, die aus
zu kleinen (jeweils abzuprifenden) Modulen resultiert,
keine zwingende Folge der politischen Vereinbarungen
zwischen den Bologna-Signatarstaaten. Auch gibt es keine
formale Vorgabe, die als Leistungsnachweise allein schrift-
liche oder miindliche Modulabschlusspriifungen — mit dem
entsprechenden Priifungsstress bei Studierenden und Leh-
renden - zuldsst.

Es ist daher zu hoffen, dass die berechtigten Kritiken im
Rahmen der ohnehin in Deutschland zwingend anstehen-
den Bologna-Reparaturphase ausgeriumt werden kénnen.
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Zwei Argumente sind hier jedenfalls unabweisbar. Zum
einen flhrt nunmehr, nach der Definition der Kultusminis-
terkonferenz, das in der Regel dreijahrige Bachelor-Stu-
dium zu einem berufsqualifzierenden Regelstudienab-
schluss (KMK 2005, S. 4). Zum anderen sollen die neuen
Studiengénge nicht nur fachlich qualifizieren, sondern dari-
ber hinaus Uberfachliche Kompetenzen vermitteln, die
gleichfalls auf dem Arbeitsmarkt nachgefragt werden.
Aufercurriculare und zugleich mit dem Studium verbunde-
ne Aktivititen dirften wie nur wenig anderes geeignet sein,
solchen Kompetenzerwerb zu férdern.

3. Empirische Ergebnisse

Im Rahmen eines Forschungsprojektes haben wir unter-
sucht, wie sich die aktuelle Situation an den ostdeutschen
Hochschulen hinsichtlich studien- und lehrbezogener Ko-
operationen zwischen Hochschule und Praxis darstellt.2
Insgesamt konnten 310 laufende lehr- und studienbezoge-
ne Hochschule-Praxis-Aktivititen recherchiert werden.3
Darunter lieBen sich 44 Aktivitaten ermitteln, die entweder
unter mafigeblicher Beteiligung von Studierenden oder —
der Regelfall — allein und eigeninitiativ von ihnen ent-
wickelt wurden und getragen werden Das heilit: 14% aller
ermittelten Aktivitdten wirden nicht stattfinden, wenn sie
nicht von Studierenden initiiert worden wéren und maR-
geblich getragen wiirden. Ubersicht 1 stellt exemplarisch
die Aktivititen an den Hochschulen Sachsens dar.

Unterscheiden lassen sich drei Aktivititsgruppen:

e Karrierevorbereitungs-Initiativen, die ohne Bindungen
an ein bestimmtes Studienfach Aktivititen zur individu-
ellen Entwicklung arbeitsmarktbezogener Kompetenzen,
Kenntnisse und Kontakte entfalten;

o studienfachbezogene Beratungsagenturen, d.h. Agentu-
ren, die von Studierenden einzelner Facher — meist,
aber nicht nur Wirtschafiswissenschaftler/innen — unter-
halten werden, um kommerziell Beratungsleistungen zu
erbringen;

¢ studienfachbezogene Kontaktinitiativen, die innerhalb
eines Studienfaches Aktivitdten zur individuellen Ent-
wicklung arbeitsmarktbezogener Kompetenzen, Kennt-
nisse und Kontakte entfalten (siehe Ubersicht 2).

Bei zwei der ermittelten Aktivitaten ist der aktuelle Status
unklar. Finf der Initiativen sind liberfachlich ausgerichtet
bzw. fachungebunden. Wird fiir die verbleibenden Aktiviti-
ten eine studienfachbezogene Auswertung vorgenommen,
so ergibt sich (Ubersicht 3):

1 |nterview-Zitate aus den Erhebungen des diesem Text zugrundeliegenden
Forschungsprojekts. Vgl. dessen Gesamtbericht; Pasternack et al, (2008).
Der hier vorgelegte Artikel beruht auf einer themenspezifischen Sonder-
auswertung der in diesem Projekt erhobenen Daten,

2 Durchgefiihrt im Auftrag des BMBF. Dazu wurde zunéchst eine Totalerhe-
bung durchgefiihrt (Marz-Mai 2008, inkl. Berlin). In eine schriftliche Befra-
gung waren alle ostdeutschen Universititen, Fachhochschulen, IHKs und
daneben Verbinde, insgesamt 83 Adressaten, einbezogen. Der Ricklauf
betrug 34%. Verbliebene Liicken wurden durch Internetrecherche und
Dokumentenanalysen geschlossen. Der vertiefenden qualitativen Informa-
tionserhebung dienten 20 Experteninterviews und wiederum Dokumente-
nanalysen.

3 vgl. die Komplettiibersicht aller recherchierten Aktivititen unter :
http://www.hof.uni-halle.de/cms/download.php?id=142
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Ubersicht 1: Studentische Hochschule-Praxis-Initiativen an den Hochschulen Sachsens (2008)

Sachsen

TU Chemnitz

Marketing zwischen
Theorie und Praxis
eV.

Schwerpunkt Wirtschaftswissenschaften;
Seminar-, Exkursions- und Praktikumsangebot

(13.5.2008)

http://www.mtp.org/mtp-site/regionale%20homepage/gscrh.nsf/(ynDK_contentByKey)/home.html

JOLANI Unternehmensberatung, seit 2002, aktueller http://www.tu-chemnitz.de/spektrum/03-2/seiten/seite24.htm (27.4.2008)
Stand unklar

TU Dresden

bonding bundesweite Initiative zur Berufsvorbereitung; http://www.bonding.de/dresden (12.5.2008)

Hochschulgruppe Dresden ist einziger Standort in 6Bl; Veranstalter

Dresden von Firmenkontaktmessen und Seminaren

K. Studentische Unternehmensberatung, offenbar ruhend, http://www k-ontakt.de/index.htm! (12.5.2008)

Unternehmenshera- | Aktivitit bis 2001 dokumentiert

tung e.V.

PAUL eV, Unternehmensberatung http://www.paul-consultants.de/(27.4.2008)

Studentische

Unternehmensbera-

tung

Students in Free
Enterprise (SIFE)
Dresden

Férderung sozialen Unternehmertums durch
Engagement in gemeinnitzigen Einrichtungen

http://st.sife.de/index.php (Zugriff: 16.5.2008)

TU Bergakademie Freiberg

Freiberger
Bdrseninitiative e.V.

Schwerpunkt Theorie und Praxis der Finanz- und
Kapitalmérkte; Seminar-, Exkursions- und
Praktikumsangebot, Aktivititen offenbar ruhend

hitp:/fwww .fbi tu-freiberg.de/cms/index.php (27.4.2008)

Prisma Junior
Consulting e.V.

Unternehmensberatung, seit 2000

http://pj-consulting jenetwork.de/ (27.4.2008)

Universitat Leipzig

Marlket Team Leipzig
eV,

Schwerpunkt Wirtschaftswissenschaften;
Seminar-, Exkurslons- und Praktikumsangebot

hitp://www.market-team.org/leipzig/index.php?um=08&fk_gs=L&tid=71 (27.4.2008)

Campus Inform e.V.

Unternehmensberatung, seit 1998

http://www.campusinform.de/website/ (12.5.2008)

Marketing zwischen
Theorie und Praxis
A'S

Schwerpunkt Wirtschaftswissenschaften;
Seminar-, Exkursions- und Praktikumsangebot;

Alctivititen offenbar ruhend

(12.5.2008)

hitp://www.mtp.org/mtp-site/regionale%20homepage/gsirh.nsf/(ynDK_contentByKey)/home.htmi

Akademischer
Borsenverein Leipzig
eV.

Schwerpunkt Theorie und Praxis der Finanz- und
Kapitalmérkte; Seminar-und Exkursionsangebot

http://wwwm.uni-leipzig.de/~sbv/CMS//index.php?id=10 (12.5.2008)

Internationales Hochschulinstitut Zittau

VALUEast?
Management
Consulting e.V.

Unternehmensberatung

Ubersicht 2: Studentische Hochschule-Praxis-Initiativen: typisiert

Studienfachbezogene
Kontaktinitiativen

Karrierevorbereitungs- Initiativen

Studienfachbezogene
Beratungsagenturen

0 5 15 20 25
Ubersicht 3: Verteilung der fichergebundenen Aktivititen auf Féchergruppen

. Naturwissenschaften Sozial- und Geisteswissensch.

Ingenieur- hne Wirtschafts SGW Kunst/
wissenschaften 0 izi ! -

Medizin Medizin wissenschaften | i.e.S. Medien

2 1 3 2

0 3 29 5
3 34
37
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» Das eindeutig aktivste Fach stellen
die Wirtschaftswissenschaften dar:
78% aller fachergebundenen Akti-
vitdten gehen auf das Konto von
BWL- und VWL-Studierenden.

e Alle anderen Ficher spielen mit
insgesamt einem Fiinftel (22%)
der studentischen Initiativen eine
eher untergeordnete Rolle.

e In den Sozial- und Geisteswissen-
schaften inkl. Kunst und Design
(ohne Wirtschaftswissenschaften)
gibt es immerhin noch fiinf Initia-
tiven.

o In den Naturwissenschaften und
der Medizin schmilzt es auf drei
Aktivititen zusammen.

e Die Ingenieurwissenschaften sind,
wenn es um studentisch organi-
sierte  Hochschule-Praxis-Verbin-
dungen geht, durch vollstindige
Inaktivitat charakterisiert.

Im ganzen sind also die nicht-natur-
wissenschaftlichen Studierenden weit
betriebsamer, wenn es um die Orga-
nisation extracurricularer Fach-
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erfahrung geht, als die Studenten und Studentinnen der
Facher, von denen spiter im Beruf die wesentlichen innova-
tionstragenden Impulse erwartet werden.

Um die dominierenden Aktivititen zu illustrieren, seien
zwei Beispiele genannt, zu denen wir im Rahmen unserer
Recherchen Interviews geflihrt hatten:

An der Universitdt Jena wurde 2002 die studentische Un-
ternehmensberatung JenVision e.V. gegriindet. Ziel des
Vereins ist die Férderung des Austausches zwischen Theorie
und Praxis sowie die Weiterbildung der Mitglieder. Einer-
seits filhren die beteiligten Studierenden externe Bera-
tungsprojekte fir Unternehmen durch, andererseits bilden
sie sich intern z.B. durch Projektmanagement-Schulungen
fort. Unter den etwa 25 aktiven Mitgliedern befinden sich
hauptsdchlich BWL-Studierende. Als studentischem Verein
werden JenVision eV. von der Universitat kostenlos infra-
strukturelle Leistungen zur Verfiigung gestellt. Neben Ver-
tretern der Hochschulleitung gehéren Praxisvertreter aus
dem Kuratorium der Universitit Jena dem Verein an. Die
Unterstiitzung durch die Universitit wird als notwendig an-
gesehen, um Vorurteile gegenlber studentischen Bera-
tungsleistungen abzubauen.

Die Firmenkontaktmesse ,campus-X-change” an der Fach-
hochschule Lausitz besteht seit 2002 und fand 2008 zum
siebten Mal statt. Die Messe versteht sich als ,Plattform fiir
die Vermittlung von Praktika, Diplomarbeiten und Arbeits-
plitzen an alle Studenten, Absolventen und Abiturienten”
und ,ideale Basis fiir den Dialog zwischen Unternehmen,
Hochschulen, Nachwuchskriften, Absolventen und Studie-
renden” (FH Lausitz 2008, S. 3). Sie ist mit 54 Ausstellern
die grofte Veranstaltung ihrer Art in der Region; die
Schirmherrschaft hat der Wirtschaftsminister des Landes
Brandenburg. Organisation und Durchfithrung liegen voll-
stindig in der Verantwortung von Studierenden; Betreuung
und Coaching erfolgen durch einen Professor der Hoch-
schule. Das Organisationsteam setzt sich aus vier Studen-
tinnen und Studenten in den Arbeitsbereichen Projektlei-
tung, allgemeine Messeorganisation, Messebau/Finanzen
sowie Kongressorganisation zusammen. Die Beschiftigung
erfolgt auf der Basis von Studentische-Hilfskraft-Vertrigen
an der Hochschule. Die Studierenden kénnen sich zudem
thre im Rahmen der Messeorganisation geleistete Arbeit als
Studienleistung (Praktikums- oder Leistungsschein) anrech-
nen lassen. Die FH Lausitz stellt ausgestattete Biirordume
auf dem Campus in Senftenberg zur Verfligung. Sachkosten,
die vor allem durch Messebau und Offentlichkeitsarbeit an-
fallen, werden durch Sponsoren und Standgebiihren der
Aussteller finanziert. 2008 erwirtschaftete die Messe nach
Angaben der Veranstalter einen Uberschuss (FH Lausitz
2008a, S. 13). Die ,campus-X-change" betreibt (berdies
das zentrale Jobportal der FH Lausitz.

4. Schlussfolgerungen

Studentische Initiativen zur frithzeitigen Verbindung von
Wissenschaft und Praxis erzeugen einerseits unschitzbare
fachliche wie persénlichkeitsbildende Effekte bei den betei-
ligten Studierenden und tragen zur Ausprigung der allseits
geforderten (berfachlichen Kompetenzen bei. Andererseits
sind sie fiir die Hochschulen mit nur geringem Ressourcen-
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aufwand verbunden. Daher sollte es an Hochschulen
grundsétzlich keine unitberwindlichen Hindernisse geben,
solche Initiativen auch mit Ausstattungsleistungen zu un-
terstiitzen.

Das betrifft die Bereitstellung von Riumlichkeiten und
technischer Infrastruktur, die Beschaftigung und Bezahlung
von studentischen Protagonisten als SHKs, die Anerken-
nung der Mitwirkung als Studienleistung (ggf. nach einer
hochschulinternen Zertifizierung) sowie — aus Griinden der
Qualitétssicherung insbesondere im letztgenannten Fall -
Angebote zur fachlichen Betreuung durch Hochschulleh-
rer/innen. Motivationsférdernd kénnen auch Pramierungen
solcher Studenteninitiativen wirken. Mit solch vergleichs-
weise geringfligigem Einsatz kdnnen nicht zuletzt Aktivité-
ten stabilisiert werden, die, wiirden sie nicht von Studieren-
den organisiert, seitens einer serviceorientiert auftretenden
Hochschule selbst angeboten werden miissten — etwa Fir-
menkontaktmessen oder Bewerbungstrainings.
Studierende der Wirtschaftswissenschaften scheinen zu
derartigen Aktivititen nicht gesondert ermutigt werden zu
milssen. Anders verhélt sich dies offenkundig bei den Stu-
dierenden aller anderen Facher. In einem ersten und ele-
mentaren Schritt sollten daher die Bachelor- und Master-
Studiengénge grundsitzlich so gestaltet werden, dass stu-
dentische Freirdume fiir aufercurriculare Aktivitaten erhal-
ten bleiben resp. wiedergewonnen werden.
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