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Mit der Eingangs- und der Ausgangsschnittstells 8eudiums sind die Hochschulen in die individuellen
Biografien geschaltet und an das Schulsystem urgl Beschaftigungssystem gekoppelt. Die Eingarjgs-
schnittstelle baut auf den Vorleistungen des Schutmyst auf, das die bildungsbiografischen Eingangsyor-
aussetzungen der Studienanfanger bestimmt. Das Schulsystederum ist in hohem Maf3e von Bedin
gungen abhéangig, die es nicht beeinflussen kann. Déldti lzeute insbesondere der demografische Wah-
del. An ihrer Ausgangsschnittstelle gestalten dielidshulen den Ubertritt ihrer Absolventen ins Beschéif-
tigungssystem: Sie Uben indirekten Einfluss darawgf awas ihre Absolventen awlem zertifizierten Zu-
wachs an Bildung und Qualifikation nach dem &mmdzu machen vermégen. Vor diesem Hintergrupd
verhandelt der vorliegende Report zwei FragenWklche Situationen bestehen heute an der Einganfjs-
und der Ausgangsschnittstelle der Hochschulbildungaoh&n-Anhalt? 2. Welche Méglichkeiten gibt gs,
um ein erfolgssteigerndes Schnittstellenmanagement zu reedis?

At the input and output interface of studies universitiase connected to individual biographies and
linked to the school system and the employment syst The input interface is lsad on the inputs of the
school system, which determines the formationtbé& biographical entry requirements of new students.
The school system itself highly depends on conditishigh it can not influence. One in particular today fis
the demographic change. On the other hand the outjnierface universities frame the passage of its
graduates in the employment system. Thereby theyugrice indirectly the chances of their graduates af-
terwards to benefit from the obtained and certiti&knowledge and skills. Against this background, nego-
tiating the present report two questions: First: Whetharacterises these interes between universities
and school system respectively emypinent system in Saxony-Anhalt? What are the relevant pomis-
stall an promising management thfese interfaces enhancing the pagsanto and of the university.
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Zentrale Ergebnisse

Mit der Eingangs- und der Ausgangsschnittstelle des Stiedsind die Hochschulen in die individuellen
Biografien geschaltet und an zwei verschiedénumktionssysteme gekoppelt: das Schulsystem und das
Beschaftigungssystem. Vom Schulsgstibernehmen sie die bildungsbiografischen Voraussgtzn, auf
denen sie aufbauen missen. Die Erfolge der Abstdwveim Beschéaftigungssystem — Berufseinstieg, Ein-
kommensentwicklung, Wahrnehmung von Karrierechaneemerden den Hochschulen als Ausweis ihres
Erfolges zugerechnet.

Indem dieEingangsschnittstelleler Hochschule wesentlich auf dsforleistungen des Schulsystems auf-

baut, bestimmt letzteres zentrale Eingangsvoratmsegen, mit denen die Studienanfanger ihr Studium

beginnen. Die Schulen wiederum sind in hohem Mal3eRedingungen abhangig, die sie nicht beeinflus-
sen konnen. Dazu z&hlt heute insbesondere der demoghafig¢andel. Als zentrale Aussagen, welche die
Situation zwischen demografischer und Schulentwicklim§achsen-Anhalt charakterisieren, lassen sich
festhalten:

§ Die Anzahl der Schiler/innen verringerte sich von 2082010 in nahezu allen Bildungseinrichtungen
des Sekundarbereichs Il. Die Gymnasien verloren ddb® threr Schiler. Die Zahl der Schulabsolven-
ten mit allgemeiner Hochschulreife (51 %) halbierte siddutlichen Zuwachs gab es bei den Absol-
venten mit Fachhochschulreife (+78 %). Die Studienbéggehquote wuchs mit rund drei Prozent
wesentlich schwécher als im Osten insgesamt (21 %) ureleW ¢34 %) Deutschlands.

§ Zugleich erhohte sich die Zahl der SchulabsolventerHaitptschulabschluss (+74 %) entgegen dem

allgemeinen deutschen Trend einer deutlichen Verringer

Die Qualitat der Schulbildung in Sachsen-Anhaltightenach dem Deutschen Lernatlas den elften von

16 Platzen. Hinsichtlich einzelner Testbereiche kése- sowie mathematische und naturwissenschaft-

liche Kompetenzen attestieren die verschieden€argleichstests (PISA, IGLU, IQB) den sachsen-

anhaltischen Schilern und Schilerinnen z.T. bessereschiechtere Ergebnisse im Vergleich zu 6stli-
chen und westlichen Flachenlandern.

§ Hinsichtlich der Chancengerechtigkeit des Schulsysteategt Sachsen-Anhalt im ,Chancenspiegel” in
den Dimensionen Integrationskraft, Durchlassiglsoivie Zertifikatsvergabe Platze in der unteren
Gruppe. Zur Spitzengruppe zahlt das Land danach hingegder iDimension der Kompetenzférde-
rung.

§ Bei der Studierneigung belegte Sachsen-Anhalt im Velglgr Bundeslander im Jahr 2008 den 13.
Platz vor Brandenburg, dem Saarland, Sachsen und ThiribgerZahl der Studienanfanger/innen
stieg zwischen 2000 und 2012 in Sachsen-Anhalté&cdhev an als im Osten und Westen der Republik.

§ Die Prognosen der Studienanfanger (KMK und CHE) sadesr,wiass sich die Zahl der Studienanfan-

ger bis 2025 deutlich verringern wird.

w¢

Auf dieser Basis uben die Hochschulen indirekteriissidarauf aus, was ihre Absolventen aus dem zerti-
fizierten Bildungs- und Qualifikationszuwachs nach demi&udu machen vermégen — ohne dies freilich
im einzelnen determinieren zu kdnnen —, gestalten alse Ausgangsschnittstelleden Ubertritt ins Be-
schaftigungssystem. Die entsprechenden Herausforderubgdan sich wiederum quantitativ ab:

§ Die Zahl der Studierenden ist 2000—2011 in Gesamtdeutsthdagestiegen. Dabei liegt Sachsen-

Anhalt anteilig leicht Uber der gesamtdeutschen Entwickludig.Zahl der auslandischen Studierenden

stieg in Sachsen-Anhalt deutlich.

Die Zahl der Absolventen deutscher Hochschulen hat €i0hi2@00 bis 2011 mehr als verdoppelt. In

Sachsen-Anhalt stieg die Zahl der Absolventen im gleige@éraum um das Dreifache.

§ Das starke Anwachsen der Hochschulbildungsbeteiligundetieten Jahre konnte bisher vom Hoch-
schulsystem bewaéltigt werden, ohne dass Studtriiche deutlich zunahmen. Zugleich steht Sach-

w¢
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sen-Anhalt auch vor einer Herausforderung: Insgddaegt die Erfolgsquote flir Sachsen-Anhalt 6 Pro-

zentpunkte unter dem bundesdeutschen Durchschnitt von 75 %

Zentrale Kennziffern zu Demografie, Schule, Hochsahiulet und Beschéftigungssystem in Sachsen-Anhalt im
Uberregionalen Vergleich

Kennziffer(Jahr)

| Sachsen-AnhaI|t Flachenlander OB?Iéchenlander Wes%t

Deutschland

DEMOGRAFIE
) Bevdlkerungszahl 2011 2,3 12,8 63,1 82,0
(E?r?‘:\;’i”gir“” Prognose 2025 2,0 116 61,8 79,3
Prognose 2050 1,6 9,4 56,4 71,5
SCHULEN
Schiler2010
Gymnasium (Sek Il) 94,5 90,5 88,3 87,3
Anteil an Schi- "o ischule (Sek 1) 1,0 50 72 8,0
lern mit Hoch- -
schulreife (%) Abendgymnasium (Sek 1l 0,6 2,0 1,7 1,8
Kolleg (Sek I1) | 3,2 2,1 1,5 1,7
Schulabsolventer2010
Abschliisse insgesamt 15.756 85.797 720.119 865.316
Abschliisse FH-Hochschulreife 453 825 11.974 13.455
Hochschulreife | allgemeine Hochschulreife 4.233 29.933 211.032 268.19
HOCHSCHULEN
Studierneigung 2008 67 67 73 72
Studienberechtigtenquote ($42010) 35,1 41,0 50,0 49,0
2012 9.767 56.782 380.068 492.674
Studien- KMK 7.061 41.248 273.044 300.520
N Prognose 2025
anfanger CHE 7.132 45.028 303.648 393.923
Studienanfangerquote 2010 (%) 28,2 30,5 40,2 45,2
Auslander| Anteil Studienanfanger 16,5 19,1 15,3 17,0
2011 (%) | Anteil Studierende 9,3 9,4 10,9 11,1
g o Sprach- und Kulturwissenschaften 16,7 19,2 19,4 19,2
g § Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwi$- 315 28.8 30,7 305
S5 senschaft(.en _
o & |Mathematik, Naturwissenschaften 14,0 15,3 18,6 17,8
2 & [Humanmedizin 7.6 5,7 5,3 5,5
% Ingenieurwissenschaften 19,9 22,5 19,4 19,8
BESCHAFTIGUNGSSYSTEM
Erwerbsquote 2011 (%) 81 81 76 77
Arbeitslosenquote 2012 (%) 10,5 9,4 5,6 6,5
Akademiker-Arbeitslosenquote 2011 (%) - 8,0 3,9 4.8

Fur die Hochschulen in Sachsen-Anhalt wird es agfilistiges Ziel sein missen, seine Studienkapazitaten
auszulasten. Dies liegt ebenso im EigeninteresséHoehschulen, damit sie ihre Ausstattungen dauerhaft
legitimieren kénnen, wie mit dem Auslastungsziel audheaier zentralen regionalen Funktionen der
Hochschulen bedient wird. Dazu werden sich die Hocheohinl den demografisch schrumpfenden Regi-
onen nicht allein auf die ,natlrliche’ Nachfrage verlaskénnen, sondern aktive Strategien der Kapazi-
tatsauslastung verfolgen miissen. Zahlreiche Hochschulennhabdieser Hinsicht auch schon Mal3nah-

men ergriffen. Diese kdnnen nachgenutzt werdeandlungsoptionersind insbesondere:
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(7514

(7514

(7213

Die Bldungswegatscheidungn werden vwr allem aufGrund der Rognose gatoffen, welde berufli-

chenChancersich mit dem jeveiligen Abshluss erdffien. Daher sid hier aktivkommuniziete Signa-
le zuden Zukunfschancen nbwendig: Beeits heute lann den Stdienanfangen zahlreiche Studien-
gang eine faktishe Arbeitsphtzgarantie m der Regiorfir die Zeitnach ihrem 8idienabschuss gege-
benwerden.

Sichezustellen is, dass mogthst breitgefacherte Faherangeboteregional vefligbar sind,um mog-
lichstjedes indiviluelle Fachstdieninteresse in der Reign bediena zu kdnnen.

Die Durchlassigkit zwischenberuflicher und hochschilischer Bilding kann vebessert sowa die zwi-
schen Bachelor nd Master veit offen gelalten werden: Beides sigalisiert, das an den Hchschulen
Wert darauf gelet wird, das jeder seie individuelen Talente asschopfenkann und déei keine
kinglichen Barmeren im Weg stehen.

Individuelle Studenwegesolten zugelasan und dariber hinaus eplizit begurstigt werden.Es sollte,
kurzgesagt, keindormalen Glinde gebendie zur Abwanderung afmmieren.

Hilfreich dirfte es sein, sictstarker alsbisher den- in vielen lichtdeutschen Hochschdystemen
selbgverstandliten —Aufgaken der Studerendenbetreuungzu 6fnen. Die vebreitete Re@ von der
.Hochschule aldienstleisturgsunternehnen” kann sib an dieserSelle als eirucksvoll unsetzbare
Handungsmaxine erweisen.

Um den Anteil Sudienberedtigter an cen Jahrganskohorten wind der UbegangsquoteGymnasi-
um/Hochschule @ steigern, is der zentra¢ Ansatzpukt, die niedrge Ausschdpungsquoteinsbeson-
dere der weiblichen Studierberechtigten anzuheben Frauen soten als speslle Zielgrupe gezielt
und mit zielgruppenspezifiscen Konzepte angesprochn werden.

Zur Verstetigungeiner Erholing des Arils ausléandscher Studieender muss vor allemdas Risiko
auslanderfeindliher Ubergrife, im weitaen auch d@ Fremdenéindlichkeit im Alltag eigedammt
werden.

Hochschulspegfische Kengrffern fiir Sabsen-Anhalt

46,5% | 1%
(102 %) (56, Il (90%)

Studien- Ubergangs- Studien- Erfolgsquote Erstabsolventen-
berechtigten- quote anfanger- quote
quote quote

D:57 % D: 45,6 % D:54% D:30,9%

Anmerkung: Wetre fiir Sachsenfhalt (2011). Wete in KlammernVerhaltnis zunBundeswert (D).
Quelle: StatBA @129)

Um die Erfolgsqote der Studerenden zusteigern, escheint es nabdingbar,die Qualitéat der Lehre
und der Betreuury zu verbesarn.

Es gid Strategierzum Umgag mit zunelmender Heterogenitat erforderlich, de sich dadcch ergibt,
dassauch solchgungen Merschen fur en Hochschigtudium motviert werden missen, d fir ihre
individuelle Qualizierung biker eher nicthakademisck Optionengraferiert hatten.

Die Abwanderurgsneigung vo Hochschuwdbsolventenkann durcheine frilhzefige studienitegrierte
Verbindung zur teruflichen Raxis gedanpft werden. So wird erletbar, dass beufliche wieprivate Le-
bengerspektivenin der Hoclschulregion gfunden weden kénnen.






A.

Problemstellung
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Das Hochschulstudium beinhaltet zwei Statuspassadenerste beim Eintritt in die Hochschule, indem
die Studienanfanger/innen Studierende werden, und dieimvbeim Austritt aus der Hochschule, indem
die bisherigen Studierenden bei erfolgreichem Studlesthluss Absolventen/Absolventinnen werden.
Zwischen beiden Statuspassagen liegt das Studiundantt eine Phase, auf deren Erfolg die Hochschu-
len durch die Gestaltung forderlicher Bedingungen utetiiaren Einfluss nehmen kénnen. Weniger, d.h.
im ganzen nur geringen Einfluss haben die Hochschulediawestaltung der Eingangsvoraussetzungen,
mit denen die Studienanfanger ihr Studium beginnen. Biden Einfluss tben die Hochschulen hingegen
darauf aus, was ihre Absolventen aus dem zertifizierteduBgds- und Qualifikationszuwachs nach dem
Studium zu machen vermégen — ohne dies freilich im &weredeterminieren zu kdénnen.

Mit beiden Schnittstellen — der Eingangs- und der Ausgammgsttstelle — sind die Hochschulen jedoch in
die individuellen Biografien geschaltet und an zweischiedene Funktionssysteme gekoppelt: das Schul-
system und das Beschéftigungssyst&vom Schulsystem Ubernehmen sie die bildungsbicpiaéin Vo-
raussetzungen, auf denen sie, gleich welcher Qualitat diewk aufbauen missen. Die Erfolge der Absol-
venten im Beschaftigungssystem — BerufseinstiEigkommensentwicklung, Wahrnehmung von Karriere-
chancen — gelten als Ausweis des Erfolgs von Hochschule

Vor diesem Hintergrund verhandelt der vorliegende Reporti Fragen:

§ Welche Situationen bestehen heute an der Eingangs- undAdsgangsschnittstelle der Hochschulbil-
dung in Sachsen-Anhalt?

§ Welche Moglichkeiten gibt es, um ein erfolgsgegndes Schnittstellenmanagement zu realisieren?

Diese Fragen sind vor allem deshalb zu stellen, wéildi&e demografischen Rahmenbedingungen deut-
lich andern. Nach den Prognosen der KMK und deswiidBich die Zahl der Studienanfanger/innen aus-
gehend vom Jahr 2010 bis zum Jahr 2025 deutlich vemrindir Sachsen-Anhalt um —30,0 % (KMK) bzw.
—29,3 % (CHE). (KMK 2012d; Berthold et al. 2012)

Ein Teil dieser prognostizierten Riickgdnge wirdeer édbe Studiengénge hinweg betrachtet — die aktu-
elle Uberlast beseitigen, die derzeit in zahlreichen Fachesteht. Treffen die Prognosen aber tatséchlich
so ein, gehen sie Uber einen schlichten Uberlastabdaaus. Hinzu tritt, dass die Prognosen der KMK
und des CHE aus methodischen Griinden zentrale Risikenahiciiden kénnen. Deren wichtigste sind:
eine wieder zuriickgehende West-Ost-Wanderunghadt sich die Studienkapazitatsverfiigbarkeit in
westdeutschen Regionen etwas entspannt, d.h. dieigllen Uberlaufeffekte von West nach Ost schmel-
zen dann ab; die Auswirkungen der verscharften Konkarmwmischen dem berufshildenden Sektor und
der Hochschulbildung; schlieBlich regional fragmentieftgwicklungen, da die Prognosen auf Lander-
ebene aggregiert sind. Im einzelnen bestehen folgendg®yserisiken:

§ Bei den Wanderungen der Studienanfanger/innen werdemlén jingsten KMK-Prognose die Werte
fir 2010 konstant gesetzt (KMK 2012d:' Bachsen-Anhalts Hochschulen kénnen derzeit hohe Zu-
wanderungen aus westlichen Bundeslandern realisiérBiese kommen allerdings nur zustande, weil
aktuell viele westdeutsche Studieninteressierte in ihrerinkdgregionen keine Studienplatze in den
von ihnen préferierten Studiengangen bekommen. Zuglgieht auch die KMK von einer gewissen
Entspannung der Studiennachfrage in den westdéhgacBundeslandern aus. Das CHE prognostiziert

! Das CHE hingegen rechnet mit eintittelwert der Jahre 2005-2009: ,Regionalachfragetiberschuss: Auf dieser Ana-
lyseebene wird die Uber mehrere Jahre gemittelte Wamdg der Studienanfanger(innen) zwischen den Landern (Lasd de
Erwerbs der Studienberechtigung und Late$ Hochschulorts bei Studienaufnahrkepstant gesetzt und fortgeschrieben.
[...] Hiermit wird angenommen, dass die Verteilung der iBhahfanger(innen) auf bzw. zwischen den Léandern genau so
bleibt wie im Mittel der Jahre 2005 bis 2009.“ (CHE 2013)l

2 Nach einem deutlichen Anstieg dieses Anteils auf 28 d%/intersemester 1994/95 und einem anschlieBenden Béicl

auf 10 % im Wintersemester 2005/06 haben im Wintersst@e2009/10 15 % der Studienanfanger in den neuen &and
ihre Hochschulzugangsberechtigung in den alten Landeroreem. Auch die absolute Zahl von Studienanfangern in den
neuen Landern mit einer in den alten L&ndern erworbekkrthschulreife ist bis zum Wiersemester 2007/08 gestiegen
(WS 2006/07: 7.800; WS 2007/08: 8.900), liegt di&¥erersemeter mit 8.700 Studienanfangern jedoch knapp unter dem
Niveau des zuletzt untersuchten Winsemesters.“ (Willich et al. 2011: 221)
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von 2012 bis 2015 einen Riickgang der gesamtdeutschelieSanfanger um 7 Prozent, bis 2020 um
13 Prozent (CHE 2012: 12). Damit ist zu erwartess das traditionelle (Im-)Mobilitdtsverhalten deut-
scher Studienanfanger wieder starker zum Zuge kanienn traditionell beginnt die weit Uberwie-
gende Mehrheit aller deutschen Studienanfanger ihr Studinni00-Kilometer-Umkreis ihres Heima-
tortes. Folglich wirden die Wanderungsgewinne Hechschulen in Sachsen-Anhalt ebenfalls wieder
zuriickgehen.

§ Die insgesamt geringer werdende Anzahl der Nachs@nden in Sachsen-Anhalt lasst erwarten, dass
es zu einer verscharften Konkurrenz zwiscdem berufsbildenden Sektor und der Hochschulbildung
kommt: Es gibt entsprechende Bedarfe bei den Beschéftjgerd auch die Einrichtungen des berufs-

bildenden Sektors haben ein organisationales Bedserhaltungsinteresse. Da die Studierneigung in
Sachsen-Anhalt im Durchschnitt unter der bundesereiliegt, ist davon auszugehen, dass auch das
héhere Sozialprestige eines Studiums im Vergleich zurf&misbildung in der Bevolkerung sehr viel

geringer verankert ist. Daher sind die Folgenstérkter Bemiuhungen des Berufsbildungssektors um
junge Menschen, verbunden ggf. mit der Attraldiving der Ausbildungsangebote, nicht absehbar.

§ Die mittelfristigen Effekte der gestuften Studiensttur sind unklar. In Betracht gezogen werden mis-
sen zwei Mdglichkeiten, die sich ggf. negativ auf did dahStudierenden auswirken:

(a)die Uberwiegende Nutzung des Bachelor-Abschisissle Ausstiegsoption aus dem Studium bzw.
Einstiegsoption in den Beruf ohne eine spat&iéckkehr an die Hochschule, um ein Master-Pro-
gramm zu absolvieren;

(b)die Nutzung der Bachelor/Master-Schwelle fiir einen Ortdwetin ein anderes Bundesland. Im
letzteren Fall sind es eher die (rAumlich und sozialisowie zu vermuten steht, auch intellektuell)
Beweglichen, die sich zum Ortswechsel entschlieRen.

Ebenso unsicher ist, wieweit es gelingt, die an dehBlac/Master-Schwelle Weggehenden zu substi-
tuieren durch westdeutsche Neuzugange in ostdeutsche MastgrBmme. Diese Unsicherheit
steigt in dem Mal3e, wie es nicht gelingt, Hochschullelimegn, die auf Studierende magnetisch wir-
ken, zu verpflichten oder aber dort zu halteretwa weil keine entsprechenden Ausstattungen offe-
riert werden kénnen.

§ Eine Unklarheit besteht schlie3lich darin, wievesitgelingen wird, die heute gegebene hochschulische
Féachervielfalt in Sachsen-Anhalt aufrecht zu #egma Aus einer Reduzierung der vglw. breiten Ange-
bote kénnen sich Risiken ergeben, da ein empirisch ggwelesener Zusammenhang besteht zwischen
raumlichaer Néahe zu praferierten Facherangeboten und deividdellen Neigung, ein Studium aufzu-
nehmen:

Die Studienkapazitaten auch langfristig auszulastiegt nicht nur im Eigeninteresse der Hochschulen,
damit sie ihre Ausstattungen dauerhatft legitimierednnen. Vielmehr wird mit dem Auslastungsziel auch
eine der zentralen regionalen Funktionen der Hochsetidedient. Dazu werden sich die Hochschulen in
den demografisch schrumpfenden Regionen nicht alleindieifnattirliche’ Nachfrage verlassen kénnen,
sondern aktive Strategien der Kapazitatsauslastung verfolgeneniigsahlreiche Hochschulen gerade in
Sachsen-Anhalt haben in dieser Hinsichtlaachon vielfaltige Mal3nahmen ergriffen.

Letzteres trifft auch fur die Entwicklung der Studienqualitat-zund damit fir den zweiten wichtigen As-
pekt, der den erfolgreichen (kiinftigen) Ubergangiwaer Hochschule in das Beschéftigungssystem be-
stimmt. Um die Studienqualitdt angemessen gestalterk@nnen, ist es notwendig, einen prazisen Blick
sowohl fiir die KohortengréRen als auch die vorgesielten Leistungen des Schulsystems zu gewinnen.
Daraus leitet sich beispielsweise ab, welchen GradHeterogenitat ihrer kiinftigen Studierendenschaft
die Hochschulen werden verarbeiten missen. Daher wintichst das Schulsystem in Sachsen-Anhalt be-
trachtet, soweit es als bildungsbiografische Vorstée Hochschule relevant ist. Im Anschluss daran wird

3 Vgl. z.B. Spiess/Wrohlich (2008: 16): ,,Our resiisw that a difference of 10 km in distance to thearest university al-
ready explains a 2-3 percentage point difference in thebpbility of attending a umiersity. For those ten percent of indi-
viduals who live 36.1 or more km apart from the next ensity at the time of their high school degree, the probability of
entering higher education is 4 percentage poiluwer than for individuals living 12.7 km away.”
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das Studium im Blick darauf betrachtet, wie es sich mdgflieHfolgreich gestalten lasst, um auf die Aus-
gangsschnittstelle der Hochschulbildung bestmoglichewioereiten. Sowohl die Absolventenzahlen als
auch die Studienqualitat bestimmen dartber, ob @iesusgangsschnittstelle zu individuell wie auch ge-
sellschaftlich produktiven Statuspassagen gerat. Hamdlinedarfe lassen sich in beiderlei Hinsicht identi-
fizieren.



B.

Schnittstellen der
Hochschulbildung



1.  Eingangsschnittstelle Schule — Hochschule

1.1.  Abschlusse, soziale Herkunft und Geschlecht — ,Gate  keeper’ beim Ubergang
von der Schule zur Hochschule

Nicht jedem ist der Weg an eine Hochschule gestattet; rjatier, der diesen Weg gehen kénnte, geht
diesen Weg. Ob Schiiler/innen nach Abschluss ihtauli&afbahn den Weg an eine Hochschule finden, ist
abhéngig von einer Reihe von Einflussfaktoren. Zaeti ,Gatekeepern’ gehtéren neben formalen Schul-
abschliussen auch die soziale Herkunft sowie das GestllecBchulabsolventen.

Die Zulassung zu einem Hochschulstudium erfordertBisgerber den erfolgreichen Abschluss einer auf
das Studium vorbereitenden Schulbildung nachweis@nnen. Dieser Nachweis der Hochschulreife kann
in Deutschland tber verschiedene Hochschulzugangsbegectigen erbracht werden:

(V)8

allgemeine Hochschulrejfelie als allgemeine Hochschulzugangsberechtigung fltlishe Studien-
gange an Universitaten, Technische HochschiNarsik- und Kunsthochschulen, Padagogische Hoch-
schulen, Fachhochschulen usw. berechtigt;

fachgebundene Hochschulreifdie als eingeschrankte Hochsctugangsberechtigung fiir bestimmte
Studienfacher an den Universitaten und samtliche Studiengd@mgden Fachhochschulen berechtigt;

w¢

§ Fachhochschulreifedie als eingeschrankte Hochschulzugangsberechtigun§ttidiengénge an Fach-
hochschulen, Gesamthochschulen und bestimmten Studieregéag Universitaten berechtigt;

§ berufsbildender Hochschulzugafig facheinschlagige Studiengange. (BA 2007: 6)

Neben den Schulzeugnissen hat auchatigiale Herkunfeinen Einfluss auf die Entscheidung, ein Hoch-
schulstudium aufzunehmen. So haben etwa StudienberechéigteFamilien mit einem niedrigen Berufs-
prestige eine héhere soziale Distanz zum Hochstidium und nehmen seltener ein Studium auf. Das
liegt vor allem an deren Wahrnehmung der Kosten, Ertragkaubjektiven Erfolgsaussichten eines Hoch-
schulstudiums. (L6rz 2012: 320)

Darlber hinaus zeigen sich ,schichtspezifischie®Rierungsmuster von Fachhochschulen und Universita-
ten”; Kinder aus Elternhdusern mit geringem Bildungshgrtend studieren eher an Fachhochschulen als
an Universitaten. An Universitaten schlagen sie, verglichgrFachhochschulen, auch seltener Fachrich-
tungen ein, die zu den klassischen Professionen wispfudenz oder Medizin fuhren. (Cortina et al.
2008: 624f.)

Auch dieWahl der Studienortsvird durch die soziale Herkunft beeinflusst: Untersuwdpen zeigen, dass
Studienberechtigte aus einem nicht akademischen Elternhaugiger an einer regional nahe gelegenen
Hochschule studieren, wahrend sich Studienberechtigteakaglemischen Elternhdusern haufiger an ei-
ner weiter entfernte Hochschule einschreiben. (Lorz 2Q23ff.)

Hingegen ist di&Vahl eines bestimmterStudienfachsveniger durch die soziale Herkunft als durch fach-
lich-kulturelle Aspekte des Elternhauses beeinflu§ttidienberechtigte entscheiden sich haufig fur ein
Studienfach, das mit dem fachlich-kulturellen Beruigdrigrund der Eltern korrespondiert. Obwohl dieser

Zusammenhang z.T. auch durch individuelle Leistumgeile, Schwerpunktsetzungen in der Schule und
unterschiedliche Berufs- und Lebensziele erklart weikim, ist er in weitaus stérkerem Mal3e vom fach-
lich-kulturellen Hintergrund der Elterpeeinflusst. (L6rz 2012: 321)

Neben den Schulzeugnissen und der sozialen Herkunft héit dasGeschlecheinen bedeutenden Ein-
fluss auf den Ubergang von der Schule zum Hochschulstudin Untersuchungen zeigte sich, dass Frau-
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en im Durchschnitt weniger haufig als Manner mit gleictegwder sogar schlechteren Abiturnoten stu-
dieren. (Cortina et al. 2008: 624f.; BMBF 2005: II)

Drei ,Gatekeeper’ haben an der Schnittstelle Schuleftdchule eine besondere Bedeutung, indem sie|die

Entscheidung der Aufnahme eines Studiums zentraiffleissen. (1) Formale Zeugnisse: Die Zulassurig zu
einem Hochschulstudium erfordert den Nachweis deslgréachen Abschlusses einer auf das Studium yor-

bereitenden Schulbildung. (2) Soeidderkunft: Studienberechtigte ausriiéien mit niedrigem Berufsprest
ge beginnen auf Grund erwarteté&tosten, Ertrdge und subjektiver Hgsaussichten seltener ein Studium.
(3) Geschlecht: Frauen studieren durchschnittlichesedt als Manner mit gleich guten oder schlechteren
Abiturnoten.

1.2.  Wege zum Studium

In Deutschland differieren die institutionellen Wege enceinzelnen Bundesléndern, auf denen die Hoch-
schulreife erlangt werden kann. Neben der OberstufeesiGymnasiums oder einer Gesamtschule kann
diese auch nachtraglich erworben werden: So ermdglddit Besuch einer Fachoberschule oder einer
Fachschule als auch die Teilnahme an einer Nichtschiger- Expertenprifung, die Fachhochschulreife
zu erreichen. Die allgemeine oder fachgebundene Hochszife kann auch in einem Kolleg, einem
Abendgymnasium, einem beruflichen Gymnasium bzachgymnasium, einer Berufsoberschule oder mit-
tels einer Begabtenprifung oder NichtschilerwbExpertenprifung erworben werden. (BA 2007: 7)

Im folgenden werden lediglich die Mdglichkeiten bekgichtigt, mit denen in Sachsen-Anhalt die Hoch-
schulzugangsberechtigung erworben werden kann.

Die gymnasiale Oberstufe bildet im deutscherdBigswesen ,die Briicke zwischen allgemeinbildender
Schule und den Hochschulen” (Cortina et al. 2008: 48i&)gymnasiale Oberstufe unterliegt dem schwer
einlésbaren Anspruch, alle Schuler fur nahezu alle Stiétiber hinreichend zu qualifizieren und eine ho-
he Vergleichbarkeit der Abiturzeugnisse mit Blick auf sulegsbeschrénkte Facher zu garantieren. Hier-
aus erwachst ein Konfliktpotenzial, das die Arbeit gggmnasialen Oberstufe standig begleitet. (Ebd.: 488)

Die allgemeine Schulzeit bis zur Erlangung der allgemdHochschulreife belauft sich in Sachsen-Anhalt
auf zwolf Schuljahre. Alle Bundeslander haben in degamgenen Jahren die Schulzeit am Gymnasium
von neun auf acht Jahre (G8) — in der Regel von Jatpsgtufe funf an — verkirzt. Mit dieser Umstellung
wird ein friiherer Ubergang von Schiilern in ein Stadiend in den Arbeitsmarkt beabsichtigt. Dabei wird
unterstellt, Schiler erreichten in kirzerer Zeitndgleichen Leistungsstand im Abitur ohne Wiederho-
lungsjahr. Die Lernintensitat der Schiler erhéht sicden letzten beiden Schuljahren jedoch erheblich,
da die urspriinglichen Curricula beibehalten werdehoffisen 2012)

Kritik daran entspringt aus zwei Lagern. In den Augen dspFdcther fihre die Umstellung von G9 auf G8
zu einem effizienteren Lern- und Arbeitsstil, wirke dur@Entriimpelung’ der Lehrplane* sowie starkere
Fokussierung positiv auf die Leistungen von Gymtsas$idlern und trage durch konzentrierte Arbeitswei-
se auch zur personlichen Reife bei. GemaR der Einscigittes Gegenlagers fiihre die Umstellung zur
Uberforderung der Schiiler, zur Verschlechterung itireistung und Bildungschancen sowie zu fehlender
Reife. (Ebd.)

Eine Studie des Niedersachsischen Instituts fir Wiattsforderung (NIW) Hannover nahm sich der em-
pirischen Prifung dieser Thesen am Beispiel degl&slandes Sachsen-Anhalt an, indem sie die Pflichtfa-
cher Mathematik und Deutsch im Abitur verglich. Die Alidistungen zeichnen ein eher gemischtes Bild:

§ Im Fach Mathematik erreichen die G8-Abiturienten weniger gigen als die G9-Abiturienten, wobei
sich die Manner um knapp 11 % und die Frauen um knapv@rschlechtern. Die deutlichste Ver-
schlechterung tritt bei den G8-Abiturienten ein, die zugehr gute Mathematiknoten aufwiesen.
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§ Im Fach Deutsch hingegen lassen sich keine messbatensthiede zwischen den G8- und G9-Abitu-
rienten finden.

Als Grinde werden angegeben, dass die Abiturientervdranderte Lernintensitat in den beiden Fachern
unterschiedlich verarbeiteten. Die Leistungsgrenze s&lathematik erreicht, in Deutsch hingegen nicht.
(Thomsen 2012; Thomsen et al. 2012)

Zusammenfassend lassen sich weder die Thesen denBBetér noch der Kritiker der Reformen zweifels-
frei belegen: Weder fuhre die Umstellung von G9 @8f zu hoherer Effizienz, noch lasse sich beweisen,
dass ein Leistungsverlust ausbleibe. Unterschiedageim Mathematikleistungen der schriftlich befragten
Abiturienten, eine verzdgerte Studienaufnahme bei den Fnasmwie eine deutlich héhere Zahl der Klas-
senwiederholungen belegen eher das Gegenteil. Besvéinden sich auch nicht fir die Annahmen der
grundsatzlichen Uberforderung sowie fehlenden Reife Aleiturienten, wie vergleichbare Leistungen im
Fach Deutsch sowie eine nahezu identische Stratee der Manner zeigen. (Thomsen 2012; Thomsen et
al. 2012)

Die Oberstufe der Gesamtschule erfillt die Funktigumgen Erwachsenen, die keinen gymnasialen Bil-
dungsweg eingeschlagen haben und aus eher bildungsfeBozialschichten stammen, den Zugang zur
allgemeinen Hochschulreife zu eréffnen (Cortinaket2008: 459f.). Damit leistet sie einen wichtigen Bei-
trag zur institutionellen Offnung de&ugangs zur Hochschulreife (ebd.: 460).

Darlber hinaus gibt es in Sachsen-Anhalt die Miokgiit, die allgemeine bzw. Fachhochschulreife entwe-
der an einer Fachoberschulen einem Abendgymnasiutran einem Kolle§,jn Form einer Nichtschiiler-
prifung’ oder an einer Waldorfschileu erwerber?.

Ubersicht 1: Zusatzliche MéglichkeitenSiachsen-Anhalt die allgemeine und diehFa
hochschulreife zu erwerben

Allgemeine ;
. |
Hochschulreife Fachhochschulreife
Kolleg/Abend- Abiturpriifung Fachober- Kolleg/Abend- Nichtschiiler- Fachschule
gymnasium fiir Nichtschiiler schule gymnasium priifung

(Erweiterter) Realschulabschluss/Mittlerer Bildungsabschluss

Quelle: BA (2007: 88)

4VgI. hierzu die Website der KMK, Rubrik: Fachoberschitfe//goo.gl/LQf2M (8.10.2012).
®vgl. hierzu KMK (2012a: 3ff.).

®vgl. hierzu KMK (2012b: 5ff.)

! Vgl. hierzu KMK (2012c: 3ff.) und AB (2007: 9)

8 vgl. hierzu KMK (2012d: 3ff.)

° Die Hochschulzugangsberechtigung kann daneben auch €lise®aAnhalt in quantitatizu vernachlassigender Gréf3en-
ordnung — an einer internationalen Schule ertven werden. Vgl. hierzu KMK (2012e: 1ff.)
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Am 6. Marz 2009 verabschiedete die Kultusministerkonfem#n Beschluss ,Hochschulzugang fiir beruf-
lich qualifizierte Bewerber ohne schulische Hochsclydmgsberechtigung®. Er zielt darauf, den Inhabern
beruflicher Aufstiegsfortbildungen — also Meistern, Takbm, Fachwirten und Inhabern gleichgestellter
Abschliisse — den allgemeinen Hochschulzugang zu erofiregimiert werden die Voraussetzungen, unter
denen beruflich Qualifizierte ohne Aufstiegsnidhkeiten den fachgebundenen Zugang zur Hochschule
erhalten® Inzwischen bestehen in allen Bundeslandern Méglichkedes Hochschulzugangs fiir beruf-
lich Qualifizierte ohne schulische Hochschulzugangsiheigung (vgl. KMK 2011). In Sachsen-Anhalt be-
stehen diesbezlglich zwei Optionen:

§ Berufstatigekbnnen entsprechend des Hochschulgesetzes (HSG LS@)§ €ne Prufung an der auf-
nehmenden Hochschule ablegen, in der ihre Studiéditigung festgestellt wird. Sofern die Priifung
bestanden wurde, erhalten sie eine studiengangsbezogesehdthulgebundene, zeitlich befristete
Studienberechtigung. (KMK 2011: 10, 17, 21)

§ Zudem kodnnerinhaber/innen von Abschliissen einer beruflichen Agfstietbildungauf Grund ihres
Berufsabschlusses direkt ein Studium aufnehmdm,sie entsprechend der Hochschulqualifikations-
verordnung (HSQ-VO § 2 Nr. 13) eine allgemeine Hoelzsgfangsberechtigung zugesprochen be-
kommen. Das gilt fir Meister nach Berufshildeggsetz, Handwerksverordnung oder Seemannsge-
setz; Inhaber von Fortbildungsabschlissen bet#dlicAufstiegsfortbildung; Absolventen von Fach-
schulen entsprechend der Rahmenvereinbarung der KMK; &rhatin Abschliissen der beruflichen
Aufstiegsfortbildung fiir Berufe im Gesundheitswesenvie im Bereich der sozialpflegerischen und so-
zialpadagogischen Berufe. (KMK 2011: 10f., 21)

In Sachsen-Anhalt kann die formale Voraussetzung fur desgluig zu einem Hochschulstudium auf Ver-
schiedenen Wegen erreicht werden. Neben dem Gymmasimd der Gesamtschule kann die allgemejne
bzw. Fachhochschulreife zusatzlich entweder an refrechoberschule, an einem Abendgymnasium, an ei-
nem Kolleg, in Form einer Nichtschulerprifiodger an einer Waldorfschule erworben werden.

1.3. Entwicklung des Sekundarbereichs Il

1.3.1. Regionale Verfuigbarkeit von Schulen

Die Entwicklung deBildungseinrichtungen des Sekundarbereicist Hehr unterschiedlich: Einen leichten
bis starken Zuwachs im gesamtdeutschen Rahwereichneten zwischen 2002 und 2010 Gesamtschulen
(+31,1 %), Abendgymnasien (+2,0 %), Kollegs (7,8d4)aldorfschulen (+17,6 %), wahrend sich die An-
zahl der Gymnasien um 1,7 Prozent verringerte. (StatBA 2Gi12.1-2012)

Die ost- und westdeutschen Flachenlander unterscheideh hinsichtlich der Entwicklung dieser Bil-
dungseinrichtungen teilweise stark voneinander:

§ Wahrend die Gymnasien in den westlichen Flachenlandareneleichten Zuwachs von 2,9 Prozent
aufweisen, verringerte sich ihre Anzahl im Osten Deldésals um 30,3 Prozent.

§ Noch starker unterscheiden sich die Werte bei den Gesamtsn: Hier legen die westlichen Flachen-
l[Ander im Zeitraum zwischen 2002 und 2010 mit 62&dzent stark zu. Die ostdeutschen Lander ver-
zeichnen hingegen einen Riickgang von 71,3 Prozent.

§ Bei den Abendgymnasien ergibt sich in Westdeutswd eine Steigerung von 2,7 Prozent. Demgegen-

Uber sinkt die Zahl der dieser Bildungseinrichtunganden ostdeutschen Flachenlandern um

5,3 Prozent.

0 website der KMK, Rubrik: Zugang zu den Hochschuldrefiflich qualifizierte Bewerbeohne schulische Hochschulzu-
gangsberechtigung, httfigoo.gl/fSgmz (9.10.2012)
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§ Kollegs und Waldorfschulen kdnnen sowohl in @éd-auch in Westdeutschland an Prozentpunkten
zulegen (Kollegs: Ost: +20 %, West: +6,3 %; difatthulen Ost: +12,5 % und West: +17,9 %). (Ebd.)
(Ubersicht 2)

Ubersicht 2: Bildungseinrichtungensd8ekundarbereichs2002 und 2010

Gymnasium Gesamtschule Abenggnasium Kolleg Waldorfschule

absolut| %* | absolutf  %* | absdld %* | absolut| %* | absoluf = %*
Sachsen-Anhalt
2002 122 3 2 3 2
2010 85 -30,3 7 133,3 2 0,0 3 0,0 3 50,0
Flachenlander Ost
2002 605 261 19 10 16
2010 500 -17,4 75 —71,3 18 —5,3 12 200 18 12,5
Flachenlander West
2002 2.288 394 73 48 145
2010 2.354 2,9 649 64,7 75 2,7 51 6, 171 17,9
Deutschland
2002 3.154 777 102 64 176
2010 3.099 -1,7 1.019 31,1 104 2,0 69 7.8 207 17,6

* Prozentuale Veranderung zur vorherigen Angabe
Quellen: StatBA (2011: Tal122012), eigene Berechnungen

Sachsen-Anhalt weicht bei den meisten Wertenlstewn denen der anderen 6stlichen Bundeslander ab:
Der Verlust an Gymnasien ist mit —30,3 Prozenteimiges grol3er als im Osten insgesamt (-17,4 %). Um-
gekehrt verzeichnet Sachsen-Anhalt bei den Gesamtschutem eluwachs von 133,3 Prozent. Der dies-
bezlgliche Durchschnittswert der ostdeutschen Flachenlaniggt demgegeniber bei —71,3 Prozent:
Wahrend sich die Zahl der Gesamtschulen in Sachsen-Ardraltirei im Jahr 2002 auf sieben im Jahr
2010 erhohte, sank deren Zahl im Osten insgesamt imtgdai Zeitraum von 261 auf 75. (Ebd.)

Wahrend es bei den Abendgymnasien und Koliegsachsen-Anhalt zwischen 2002 und 2010 keine Ver-
anderungen gab, verringerte sich die Anzahl der Abendggien im Osten insgesamt um 5,3 Prozent; die
Anzahl der Kollegs stieg jedoch um 20 Prozentpunkie in der gesamten Bundesrepublik nimmt auch
die Zahl der Waldorfschulen in Sachsen-Anhalt zu, vegerch die absolute Zahl gering bleibt: Sie stieg von
zwei auf drei. (Ebd.)

1.3.2. Entwicklung der Zahl der Schiler/innen, Absolventen und Lehrkrafte

Die Anzahl der Schiler/innean allgemeinbildenden Schulen verringerte sich intrai@in zwischen 2002
und 2010 im gesamten Bundesgebiet um 10,1 Prozentaltige Unterschiede zeigen sich zwischen den
ost- und den westdeutschen Flachenlandern: Wahrend di¢ dahSchiler an allgemeinbildenden Schu-
len im Osten Deutschlands um 28,9 Prozent zurlickgehtingemt sie sich im Westen um 6,7 Prozent.
Sa&:Psen-AnhaIt trifft es noch starker: Hier nimmt die ZahlSthiler dieser Schulform um 35,1 Prozent
ab.

Ahnlich steht es auch um die Anzahl &hiiler/innen beruflich bildender Schulem gesamten Bundes-
gebiet verringerte sich diese Zahl mit einem Minus vghRrozent jedoch geringfugiger als im Falle der
allgemein bildenden Schulen. In Sachsen-Anhalt um imH3ahnitt der ostdeutschen Bundeslander ver-

1 statistisches Bundesamt, Genesis-Online DatenbardesC@1111-0001, 21121-0004, www-genesis.destatisldel ().
2012), eigene Berechnungen
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ringerte sich die Anzahl der Schiiler/innen beruflidddnder Schulen im 28,0 bzw. 28,9 Prozent. Einzig in

den westlichen Flachenlandern stieg die AnzahlSthiiler im Zeitraum 2002—2010 um 6,5 ProZént.

Ubersicht 3: Entwicklung der Schiiler in allgemeirebdén und beruflich bildendeSchulen 2002 und 2010

allgemein bildende Schulen beruflich bildende Schulen

gesamt | %* gesamt | %*
Sachsen-Anhalt
2002 270.229 83.788
2010 175.319 -35,1 60.355 -28,0
Flachenlander Ost
2002 1.415.497 491.806
2010 1.006.201 —28,9 349.698 —28,9
Flachenlander West
2002 7.739.741 2.026.603
2010 7.218.388 —6,7 2.157.952 6,5
Deutschland
2002 9.780.277 2.699.669
2010 8.796.894 -10,1 2.687.970 -0,4

* Prozentuale Veranderung zur vorherigen Angabe

Quellen: Statistisches Bundesamt, Genesis-Onlineribank, Codes:

gene Berechnungen

21111-0001, 21121-0004, www-genmiesitatis.de (17.10.2012%i-

Ubersicht 4: Entwicklung der Schillenén in Bildungseinrichtungen deskGedarbereichs 11 2002 und 2010

Sachsen-Anhalt Flachenlandést Flachenlander West] Deutschland

2002 2010 2002 2010 2002 2010 2002 2010
Schiiler gesamt 270.229 | 175.319 1.415.49F 1.006.2301 7.739.f41 7.8BB33.780.277 8.796.894
%* -35,1 -28,9 -6,7 -10,1
Schiller HSR 73.502 14.747 134.608 93.530 561.299 909.424 7@6.98.092.489
%* -79,9 -30,5 62,1 42,4
Anteil an Schiler gesamf] 27,2 8,4 9,5 9,3 7,3 12,6 7,8 12,4
Gymnasium (Sek I1) 72.344 13.938 120.771 84.144 483.292 802.488 6%7.73953.999
%* -80,7 -30,3 66,1 45,0
Anteil an Schiler gesamt 26,8 8,0 8,5 8,4 6,2 11,1 6,7 10,8
Anteil an Schiller HSR 98,4 D4, 89,7 90,0 86,1 88,3 85,8 87,3
Gesamtschule (Sek Il) 435 148 9.269 4.682 41.843 65.71B 62.781 86.873
%* -66,0 -49,5 57,0 38,4
Anteil an Schiler gesamt 0,2 0,1 0,7 0,5 0,5 0,9 0,6 1,0
Anteil an Schiler HSR 0,6 01, 6,9 5,0 7,5 7,2 8,2 8,0
Abendgymnasium 133 95 1.892 1.875 14.606 15.30B 18.401 19.155
%* -28,6 -0,9 4,8 4,1
Anteil an Schiler gesamt] 0,0 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Anteil an Schiler HSR 0,2 60, 1,4 2,0 2,6 1,7 2,4 1,8
Kolleg 498 466 2.065 1.988 10.564 13.42B 15.260 18.030
%* —6,4 -3,7 27,1 18,2
Anteil an Schiler gesamt 0,2 0,3 0,1 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2
Anteil an Schiler HSR 0,7 23, 15 2,1 1,9 15 2,0 1,7
Waldorfschule (Sek I1) 92 100 611 841 10.989 12.2871 12.810 14.432
%* 8,7 37,6 11,8 12,7
Anteil an Schiller gesamt] 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,2 0,1 0,2
Anteil an Schiler HSR 0,1 70, 0,5 0,9 2,0 1,4 1,7 1,3

* Prozentuale Veranderung zur vorherigen Angabe
Quellen: StatBA (2011: Tal132012), eigene Berechnungen

2 apd.
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Schaut man auf die Entwicklung der Schiiler/innen in aieterschiedlichen Schulformen, in denen eine
Hochschulreiferworben werden kann, so zeigen sich sehr verschiedzlder in den 6stlichen und west-
lichen Flachenlandern:

§ Wahrend die Anzahl aller Schiler/innen im Zeitraum zveisc2002 und 2010 sowohl in Ost- (-28,9 %)
als auch in Westdeutschland (—6,7 %) unterschiedlich stank, verringerte sich die Anzahl der Schi-
ler/innen in Schulen, die den Erwerb der Hochschidrermdglichen, nur im Osten Deutschlands (—
30,5 %). In den westlichen Landern kam es hier zu eifiestieg von 12,6 Prozent im gleichen Zeit-
raum.

§ Wahrend sich die Anteile der Schiiler, die beabsichtigéme Hochschulreife zu erwerben, an der Ge-
samtzahl der Schiller im gleichen Zeitraum in den 6stlidFiéohenléandern kaum veranderten (+9,5 %
bzw. 9,3 %), kam es in Sachsen-Anhalt zu emeassiven Riickgang von 27,2 Prozent im Jahr 2002 auf
8,4 Prozent im Jahr 2011. Umgekehrt verhélt es sich ist&keder Bundesrepublik: Hier vergroRerten
sich die Anteile von 7,3 auf 12,6 Prozent. (StatBA 2Gi1 3T1-2012)

Die gleiche Entwicklung zeigt sich auch, wenn diareinzelnen Bildungseinrichtungen des Sekundarbe-
reichs Il ins Zentrum der Aufmerksamkeit riickt: Wiidd die ostdeutschen Lander — Sachsen-Anhalt ist
besonders stark betroffen — sowohl Schiler/innen in d@gymnasien, Gesamtschulen, Abendgymnasien
und Kollegs einbiRen, steigt die Anzahl der Schileigsen Bildungseinrichtungen in Westdeutschland
an. (Ebd.) (Ubersicht 4)

Die Entwicklung deAbsolventenin Bildungseinrichtungen des Sekundarbereichs |l itnaZien zwischen
2002 und 2010 ergibt ein sehr differenziertes Bild:
§ Die Veranderung der Gesamtzahl der Bundesrepublik ist Tyt Prozent negativ.

§ Gleiches gilt — jedoch wesentlich starker — ficta&n-Anhalt (—54,3 %) und die ostdeutschen Flachen-
lander insgesamt (55,0 %).

§ Demgegentber vergroRRerte sich die Zahl der Absolveitaden westlichen Landern um 5,2 Prozent.
(StatBA 2011: Tab 6.1.1-2010)

Ubersicht 5: Entwicklung der Absolventen in Bildungsainingen des Sekundantéchs |1 2002 und 2010

Sachsen-Anhalt Flachenland&st | Flachenlander Wes Deutschland

2002 2010 2002 2010 2002 2014 2002 2010
Abschliisse gesamt 34.449| 15.756| 190.814 85.79Y 684.4y0 720.]19 936.4865.316
%* -54,3 -55,0 5,2 -7,6
ohne Hauptschulabschluss 4.893 1.844 20.894 8.514 57.85p 40.220 85.314 B3.05
%* -62,3 -59,3 -30,5 -37,8
Anteil an den Abschliissen 14,2 11,7 10,9 9,9 8,5 5,6 9,1 6,1
mit Hauptschulabschluss 1.626 2.830 27.554 11.967 197.486 156.466 238.[74B9.763
%* 74,0 -56,6 -20,8 —24,7
Anteil an den Abschliissen 4,71 18,0 14,4 13,9 28,9 21,7 25,5 20,8
mit Realschulabschluss 18.981 6.396 93.988 34.55 261.357 300.427 377.0380.856
%* -66,3 -63,2 14,9 -6,9
Anteil an den Abschliissen 55,1 40,6 49,3 40,3 38,2 41,7 40,3 40,5
mit Fachhochschulreife 254 453 593 825 11.212 11.97p 12.082 13.455
%* 78,3 39,1 6,8 11,4
Anteil an den Abschliissen 0,7 2,9 0,3 1,0 1,6 1,7 1,3 1,6
mit allgemeiner Hochschulreife | 8.695 4.233 47.785 29.933 156.560 211.432 223.p588.124
%* -51,3 -37,4 34,8 20,1
Anteil an den Abschliissen 252 26,9 25,0 34,9 22,9 29,3 23,8 31,0

* Prozentuale Veranderung zur vorherigen Angabe
Quellen: StatBA (2011: Tall61-2010), eigee Berechnungen
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Die Zahl deAbgénger ohne Hauptschulabschlwgsringerte sich im gleichen Zeitraum im gesamten Bun-
desgebiet um 37,8 Prozent. Wesentlich gro3er als im We&t80,5 %) fiel der Rickgang im Osten der
Republik (59,3 %) und in Sachsen-Anhalt (—62,3 %) ads) (E

Ebenso nahm die Anzahl d&bsolventen mit Hauptschulabschlwgs Deutschland: —24,7 Prozent; Ost: —
56,6 Prozent; West: —20,9 Prozent. Einzig Sachsen-Anlgit biér eine Ausnahme: Hier vergroRRerte sich
die Zahl der Absolventen mit HauptschulabschiosZeitraum zwischen 2002 und 2010 um 74 Prozent.
(Ebd.)

Die Zahl der Absolventen, die eine Bildungseinrichtdag Sekundarbereichs Il mit eindRealschulab-
schlussverlassen, veréndert sich zwischen 2002 und 2010 uisbleland um —6,9 Prozent. Im Osten ins-
gesamt (—63,2 %) und in Sachsen-Anhalt (—66,3 %) siredilschulabschliisse wesentlich starker riick-
laufig. In den westlichen Flachenlandern vergroRerté sie Anzahl der Realschulabschliisse hingegen
um 14,9 Prozent. (Ebd.)

Aufschlussreich ist auch die Entwicklung der Absolvemtét Fachhochschulreifeind mit allgemeiner
HochschulreifeWéhrend die Anzahl der Absolventen mit Fachhochscliellnei gesamten Bundesgebiet
zwischen 2002 und 2010 zunahm (+11,4 %), zeigesiehZunahme bei den Absolventen mit allgemeiner
Hochschulreife nur in den westlichen Flachenlanderng34). Im Osten (—37,4 %) und in Sachsen-Anhalt
(51,3 %) ist die Entwicklung hingegéklaufig. (Ebd.) (Ubersicht 5)

Die rticklaufigen Zahlen verweisen darauf, dass sicBatiegange der Nachwachsenden in Sachsen-Anhalt
deutlich reduzieren. Fir alle Landkreise Sachsen-Anhalisdée Zahlen der Schulabgéanger/innen allge-
meinbildender Schulen 2000/01 bis 2010/11 stark reeimzZugleich streuen sie zwischen —22 und —-58 %.
(Ubersicht 6)

Ubersicht 6: Entwicklung der Schulabgénger allgemigerder Schulen in den Landkreisen Sachsen-Anhalts

Gemeindename Schulabganger allgemein bildender Schulen
Prozentuale Veranderung

2000/01 2010/11 von 2000/01 zu 2010/11
Halle (Saale), Stadt 2.386 1.472 -38,3
Magdeburg, Landeshauptstadt 2.148 1.304 -39,3
Dessau-Rollau, Stadt 870 482 —44.,6
Stendal, Hansestadt 544 366 -32,7
Wittenberg, Lutherstadt 519 331 -36,2
Bitterfeld-Wolfen, Stadt 661 327 -50,5
Naumburg (Saale), Stadt 411 321 -21,9
Halberstadt, Stadt 508 307 -39,6
Bernburg (Saale), Stadt 485 263 -45,8
WeilRenfels, Stadt 559 247 -55,8
Aschersleben, Stadt 351 229 -34,8
Kothen (Anhalt), Stadt 382 227 -40,6
Merseburg, Stadt 440 226 -48,6
Quedlinburg, Stadt 372 218 -41.4
Wanzleben-Borde, Stadt 209 87 -58,4
Sachsen-Anhalt 28.061 13.809 -50,8

Quellen: Statistisches LandesamtBsen-Anhalt; eigene Berechnungen

Die Gesamtzahl ddrehrkrafte an Gymnasieantwickelt sich im Zeitraum zwischen 2002 und 2010 in
Sachsen-Anhalt (16,0 %) und im gesamten Osten der Bupddik (—17,2 %) in entgegengesetzter
Richtung als in den westlichen Flachenlamd@4,9 %). (StatBA 2011: Tab 7.1-2010)

Das sieht bei detvollzeitstellennicht anders aus: Sachsen-Anhalt: —36,4 Prozent, Ost: %40\West:
+19,3 %. Die Anzahl d€eilzeitstellerist im gesamten Bundesgebiet gestiegen (+37,0 %). Bidchihd
die Unterschiede zwischen den ostdeutschen (+48,9 %)westdeutschen Flachenldndern (+35,4 %).
Sachsen-Anhalt erfuhr im gleichen Zeitraum elinasse Steigerung von 99,2 Prozent. (Ebd.) Digger
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wachs der Teilzeitbeschéftigung korrespondiert damitssddie Schulerzahl deutlich, die Zahl der Lehrkréafte
dagegen deutlich geringer zuriickging.

DaslLehrpersonal der Gesamtschubarringerte sich im Osten Deutschlands um 69,5 Probei8achsen-
Anhalt (53,4 %) und den westdeutschen Landern (38,3xahm deren Anzahl hingegen zu. Das gleiche
Bild zeigt sich auch, wenn man die Zahl des Lehopais nach Voll- oder Teilzeit differenziert. Merklich
ist die Steigerung des in Teilzeit tatigen Lehrpeads in Sachsen-Anhalt zwischen 2002 und 2010 mit
337,5 Prozent trotz des Riickgangs in den ostdeutschen Rldcioern. (Ebd.)

Ubersicht 7: Entwicklung der Lehike in Bildungseinrichtungen d&gkundarbereichs 2002 und 2010

Sachsen-Anhalt Flachenlandérst Flachenlander West Deutschland

2002 2010 2002 2010 2002 2010 2002 2010
Gymnasium gesamt 5.273 4.429 28.454 23.5772 115598 144.3p5  155.24079.152
%* -16,0 -17,2 24,9 15,4
Vollzeit 4.481 2.851 20.931 12.374 75.691 90.3(3 104.436 .5439
%* -36,4 -40,9 19,3 4,9
Anteil an der Gesamtzahl 85,0 64,4 73,6 52,2 65,5 62,6 67,3 61,1
Teilzeit 792 1.578 7.523 11.198 39.907 54.092 50.804 69.607
%* 99,2 48,9 35,4 37,0
Anteil an der Gesamtzahl 15,0 35,6 26,4 47,5 34,5 37,4 32,7 38,9
Gesamtschule gesamt 161 247 7.897 2.405 26.294 35.04p 42.005 46.083
%* 53,4 -69,5 33,3 9,7
Vollzeit 137 142 5.246 1.385 18.03( 23.54D 29.138 30.682
%* 3,6 —73,6 30,6 5,3
Anteil an der Gesamtzahl 85,1 57,5 66,4 57,6 68,6 67,2 69,4 66,6
Teilzeit 24 105 2.651 1.020 8.268 11.50p 12.867 15.401
%* 337,5 -61,5 39,2 19,7
Anteil an der Gesamtzahl 14,9 425 33,6 42,4 31,4 32,8 30,6 33,4
Abendgymnasium gesamt 9 9 101 135 1.800 2.253 2.067 2.535
Kolleg gesamt 42 48 154 202 360 390 784 861
Waldorfschule gesamt 40 48 365 427 4.736 5.476 5.584 6.513

* Prozentuale Veranderung zur vorherigen Angabe
Quellen: StatBA (2011: Tab 72D10), eigene Berechnungen

1.3.3. Qualitat der Schulbildung

Alle 16 Lander haben in der Kultusministerkonferenz (Kib&sthlossen, auch in den kommenden Jahren
an internationalen und nationalen Schulleistungsuntersuchangézunehmen. Demnach nehmen in re-
gelméaRigen Abstanden jeweils zufallig ausgewaBitaulen an den Studien IGLU (Internationale Grund-
schulleseuntersuchung), PISA (Programme for Intésnat Student Assessment) und TIMSS (Trends in In-
ternational Mathematics and Science Study) teil. Dariiber hivausle im Jahr 2009 damit begonnen,
Landervergleiche in den Kernfachern Deutsch, Mathemati@gméisprachen und Naturwissenschaften
durchzufthren, die auf der Grundlage bundesweit geltanBi#dungsstandards der KMK angelegt sind.
Mithilfe der Ergebnisse dieser internationalen undioaalen Vergleichsuntersuchungen sollen Erkennt-
nisse dartiber gewonnen werden, wie gut die Heranwacheeralf die Anforderungen der Gesellschaft
vorbereitet sind. (LSA 2010: 108).

Auch der deutsche Lernatlas der Bertelsmann Stifttifigfert Ergebnisse unter anderem zur Schulbil-
dungsqualitat in Deutschland.Die Dimension des schulischen Lernens umfasst diebRisse bekannter
Kompetenztests wie IGLU, 1QB und PISA sowie weltspekte wie die Prozentséatze der Klassenwieder-

3 www.deutscher-lernatlas.de (20.11.2012)

14 pariiberhinaus beinhaltet der deutsche Lernatlas die desiesen Dimensionen: soziales Lernen, berufliches Lreumed
personliches Lernen, die aufgrund thematischeglevanz hier nicht beriicksichtigt werden.
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holer, Schulabganger ohne Hauptschulabschluss sowieudgeip Erwachsenen (20-24 Jahre) mit hdhe-
rem Schulabschlusgs.

In der Dimension, die ,Hinweise auf die Lernenkiiag von Kindern und Jugendlichen in Schulen fid.) u

das Bildungsniveau von jungen Menschen (...) in degeavBhlten Region® gibt, erreicht Sachsen-Anhalt
mit 31,87 Punkten den elften von 16 mdglichen Platdeamit liegt Sachsen-Anhalt weit unter der durch-
schnittlichen Punktzahl der ostdeutschen (36,62 Renkind westlichen Flachenlander (40,29 Punkte)

sowie unter dem Bundesdurchschnitt (39,81 Punkte).

Ubersicht 8: Ergebnisse des Deutschen Lernatlas imeidérgi Kompetenzpunkten (2011)

Kategorie Sachsezn- Flachenlan{Flachenléandef Deutsch-
Anhalt* der Ost(@)| West(D) land (9)
Schulisches Lernen 31,87 (11) 36,62 40,29 39,81
Lesekompetenz von Grundschilern (IGEU)* 555(4) 553,6 547,88 547,5
Lesekompetenz Deutsch (IQB)* 496(6) 495,8 495,25 495,7
Lesekompetenz Englisch (IQ‘B)* 486(10) 482,0 498,63 498,3
Mathematische Kompetenz (PISA) 499 (9) 506,p 501,48 503,5
Naturwissenschaftliche KompeterfPISA) 518 (5) 523,6 513,75 515,4
Klassenwiederholer (%) 3,8 (11) 3,12 2,91* 2,92
Schulabganger ohne Hauptschuldiisss (%) 12,3 (15 11,6 6,54 7,5
Junge Erwachsene (20—24 Jahre) mit hdheSemulabschluss (%) 728 76,95 71,51 73,1

*1 ohne Niedersachsel"i;2 In den Klammern steht der Platz, den Sachsen-Anhaér Rangfolge der 16 Bundeslander einnimritnter-
nationale Grundschulleseuntersuchund;lmstitut fiir Qualitatsentvicklung im Bildungswesen

Quellen: Deutscher Lernatlas Online, www.deutsdeenatlas.de (16.5.20)2eigene Berechnungen

Der Blick auf die einzelnen Bereiche, die Auskunft idlie Qualitat der Schulbildung geben, zeigt ein dif-
ferenziertes Bild, so fiir dieesekompetenz

§ In der Kategorie Lesekompetenz von Grundschil&hll) befindet sich Sachsen-Anhalt mit 555 Punk-
ten sehr weit vorn auf dem vierten Platz. Damigti&achsen-Anhalt leicht Giber dem Durchschnitt der
Ostlichen Flachenlander (553,6) und etwas stérldeer dem der westdeutschen Lander (547,88) und

des Bundesgebietes (547,5).

Differenziert man die Ergebnisse nach dem GeschleahGdendschiler/innen, dann ist zu erkennen,
dass die Madchen sowohl im Osten als auch im Westen uwiedeéBrepublik mit einigen Punkten mehr
besser abschneiden als die Jungen.

Im Bereich der Lesekompetenz Deutsch (IQB) 2006 beldigesachsen-anhaltischen Viertklassler mit
496 Punkten den sechsten Platz. Damit liegergl@&hauf mit dem Durchschnitt der dstlichen (496
Punkte) und westlichen Flachenlander (495 Punkiex. Bundesdurchschnitt liegt gleichfalls bei 496
Punkten.

Im Jahr 2012 gab es bei der Lesekompetenz Deul§ZB) deutliche Verschiebungen innerhalb der
Rangordnung der sechszehn Bundeslénder, da im Landexiérgirstmals die von der KMK beschlos-
senen Bildungsstandards zu Grunde gelegt wurdgschsen-Anhalt belegt nun nach Bayern (515
Punkte) und Sachsen (513 Punkte) mit 511 Punkten déemPlatz und liegt elf Punkte Uber dem ge-

samtdeutschen Mittelwert von 500 Punkten. Insgesamt schneitlerostdeutschen Flachenlander mit

505 Punkten leicht besser ab als die westlichgchénlander mit 499 Punkten. (,Grundschiler im

Norden ..." 2012)

Der Auswertung der Ergebnisse der Lesekompetenz De(i®d&A) ergibt ein leicht anderes Bild: Hier
liegt Sachsen-Anhalts Wert (487) leicht unter dem der agtsieghen (493) und westdeutschen (495)
sowie dem Bundesdurchschnitt (495). Dennoch ist ewvidesie dicht die Ergebnisse der einzelnen
Gruppen aneinander liegen. Mit Blick auf die Verandegrder PISA-Testergebnisse im Bereich der Le-

!5 Deutscher Lernatlas Onlineyww.deutscher-lernatlas.del6.5.2012); eigene Berechnungen
16
ebd.
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sekompetenz im Zeitraum 2000-2006 zeigte sich flir SachskaltAmit 32 Punkten der grofite An-
stieg. Die 0Ostlichen Lander verzeichneten einen Zinwaon 22 Punkten; die westlichen Flachenlander
gewannen 9 Punkte dazu.

S Bei der Lesekompetenz Englisch (IQB) belegtsgaeAnhalt hingegen den zehnten Rang mit 486
Kompetenzpunkten. Damit liegt das Land vier Punkte Gber Banchschnitt der ostdeutschen Lander
(482), jedoch unter dem Durchschnitt im Westd8§,63) und in Gesamtdeutschland (498,3). (Vgl. LSA
2010: 114; Autorengruppe Bildungskmtt 2010: 267) (Ubersicht 9)

Ubersicht 9: IGLU, 1QB und PISA: Lesekompetenz deutsch

IGLU! 1QB? PISA2006)
. A gesamt @ 2006— R .| @ 2000-
gesamt | weiblich  mannlict 2006 2012* 2012 gesamt | mannlich weiblich 2006
Sachsen-Anhalt 555 564 546 496 511 +15 487 4671 509 +32
Flachenléander Ost 553 560 547 496 505 +9 493 472 514 +22
Flachenldnder Wedt 548 552 545 495 499 +4 495 479 51 +9
Deutschland 548 551 544 496 500 +4 495 475 517 -

*! |nternationale Grundschulleseuntersuchungiristitut fur Qualitatsentvicklung im Bildungswesen

Quellen: LSA (2010: 114); Autorengrugikelungsbericht (2010: 267peutscher Lernatlas Online, www.deutscher-lernatlas.de
(16.5.2012); ,Grundschuler im Norden“ (2012); eigene Berechnungen

Im Bereich demathematischen Kompetengeisen die Vergleichsstudien aus:

§ in der PISA-Studie (2006) belegt Sachsen-Ammial99 Punkten den neunten Rang. Damit liegen die
sachsen-anhaltischen Schiler mit sieben Pumkiater dem Durchschnitt der ostdeutschen Lander
und mit drei Punkten unter dem Durchschnitt im Westen 8eblands.

§ Sachsen-Anhalts Viertklassler belegen im Laretgtgich des 1QB im Jahr 2012 mit 517 Punktenden
dritten Platz nach Bayern (519 Punkte) und SacliS&h Punkte). Damit liegt Sachsen-Anhalt 13 Punk-
te Uber dem Durchschnitt der gstlichen Lander uk@ Punkte Uber dem Mittelwert der westdeut-
schen Flachenlander. (Stanat et al120,Grundschuiler im Norden ... 2012)

Ubersicht 10: Mathematische und naturwissenschaftliche KompéatePnkten

MathematischeKompetenz Naturwissenschaftliche Kompetenz
PISA(2006) QB (2012) PISA2006)
gesamt | mannlich| weiblich gesamt méannlich weiblich

Sachsen-Anhalt 499 506 491 517 518 521 515
Flachenlander Ost 506 513 499 504 524 527 520
Flachenlander Wes] 502 511 493 498 514 518 509
Deutschland 504 513 494 500 516 519 512
OECD 498 503 492 - 500 501 499

* Institut fir Qualitatsentvicklung im Bildungswesen
Quellen: LSA (2010: 110ffAutorengruppe Bildungsbericht@20: 266); ,Grundschuler im Norden* (2012); eigene Berechnungen

Besser schneidet Sachsen-Anhalt bei den Ergebnisseataiwissenschaftlichen Kompetenzab: In der
PISA-Studie (2006) erreichen die sachsen-anhattis&8cthiler/innen mit 518 Punkten den fiinften Platz,
dicht gefolgt vom Durchschnitt der westlichen Bundesler mit 513,75 Punkten. Der Durchschnitt der
Ostlichen Flachenlander liegt mit 523,5 Punktewas hoher als im Westen. Die Bundesrepublik insge-
samt erreicht in diesem Bereich eine Punktzahl von 5 B\Btorengruppe Bdungsbericht 2010: 266)

Zur Einschatzung der Schulbildungsqualitat erfasstDdrrtsche Lernatlas der Bertelsmann Stiftung auch
den prozentualen Anteil deKlassenwiederholeHier belegt Sachsen-Anhalt mit 3,8 Prozent aller Schi-
ler/innen den elften Platz im Ranking der Bundeslan®@amit liegt der Anteil der Klassenwiederholer in
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SachserAnhalt weitiiber dem mirchschnitt cer dstlichen(3,12 %) undvestlichenHachenlande (2,91 %)
sowie cem Bundesdrchschnitt ¢,92 %)’

Besondes schlecht shneidet Sehsen-Anhaltbei denSchulabgéangernohne Haupschulabschles ab: mit
12,3 %Patz 15 (Budesdurchschitt: 7,5 %).Im Osten leenden 11,6Prozent, imWesten higegen nur
6,54 Praent aller Shuler ihre Sbullaufbahnohne einen Aschluss?®

Junge Brwachsene (@-24 Jahreyerfligen in &chsen-Anblt zu 72,9 Ryzent Uber énenhdheren Schulab-
schlusgRang 8). Whrend die ostleutschen Bnder im Duchschnitt mi 76,95 Proent vier Proentpunkte
hoher liegen, ist defnteil im Westen mit 7151 Prozent ewvas geringef®

1.3.4. Chancengerechtigkeit

Hier lasen sich zuwvergleichen@n Betrachtung die Ergebisse des sgenannten @ancenspiegls heran-
ziehen.Der Chancespiegel ist & gemeinsanes Projektder Bertelsnann Stifturg und des Istituts fur
Schulentvicklungsfeschung (IFSGn der TUDortmund. E verfolgt d& Ziel, zentale Befundezur Chan-
cengerehtigkeit derSchulsystemin den BudeslandernDeutschlandwergleichenl darzustell@.?

Ubersicht 11Auspragungn in den bildngsbezogeen Gerechtigkitsdimensioienje Lar
nach Bertelsann/ISF-Chacenspiegel

Integrationskraft | Durchlassigkeit Kompetenz- Zertifikats-
forderung vergabe

Baden-Wiirrtemberg

Bayern

Berlin

Brandenburg

Bremen

Hamburg

Hessen

Mecklenburg-Vorpommern

Niedersachsen

Nordrhein-Westfalen
Rheinland-Pfalz

Saarland

Sachsen

Sachsen-Anhalt

Schleswig-Holstein

Thiringen

[ obere Gruppe in der Dimension insgesamt I nittlere Rangplatze
IS untere Gruppe in der Dimension insgesamt (werden nicht gesondert betrachtet)

Quelle: Berkemyer et al. (2012101)

" Deutster Lernatlas @line, www.daitscher-lernaths.de (16.5.202)
18
ebd.
Y ebd.
20 \www.chancen-spiegetle (20.10.202)
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Um die Chancengerechtigk@itder einzelnen Bundeslander zu bestimmen, werden viereRsionen un-
terschieden: Integrationskraft, Durchlassigkeitpf®tenzférderung vor allem beim Lesen sowie Vergabe
von Bildungszertifikatef?

Die Dimension deintegrationskraftumfasst Schiler mit Férderbedarf sowie die Nutzung vanz@gs-
schulen:

§ Im Osten Deutschlands (7,5 %) ist das Risiko wvadeKi erheblich hdher als im Westen (4,3 %), eine
Forderschule zu besuchen. Vergleichsweise vieleill&thweisen Mecklenburg-Vorpommern (9,2 %),
Sachsen-Anhalt (8,7 %) und Thuaringen (7,5 ¥lespadagogischen Férderbedarf zu. Dabei ermdgli-
chen sie aber nur wenigen davon die Chanceednén Regionalschulbesuch. (AB 2010: 251; ,Studie
beschreibt Mangel ...“ 2012)

Im Siden Deutschlands sind die Chancen auf ganztagigadglthgebote geringer. In Bayern, Rhein-
land-Pfalz, dem Saarland, aber auch in Sachsen-Anhalt leraeigev als 20 Prozent aller Schiler im
Ganztagsmodus. Drei Viertel aller Schiiler nutzen hingegBeiiin, Hamburg, Sachsen und Thiringen
Ganztagsangebote. (AB 2010: 251ugse beschreibt Mangel ..."“ 2012)

¢

Ubersicht 12: Foérderschulbesuchsquote* nedhderschwerpunkten und Landern 2008 (in %)

Davon
Kdrperliche| . . . Emotio- Forder- Keinem
gesamt u. moto- Geistig nale u. sor schwer- | Schwer-
Lernen| Sehen Horgn Spraghe Entwick{ _. i - Kranke
rische Ent- ziale Ent-| punkt Gber-| punkt zu-
. lung . .
wicklung wicklung | greifend | geordnet
Sachsen-Anhalt
2008 | 87 | 501] 009019 049] 033 | 184 059 | 0,18 | — | —
Flachenlander Ost
2008 | 75 ] 420] 004 013] 059] 027 | 165 054] — ] — | —
Flachenlander West
2008 | 43 ] 193] 006 013] 034] 029 | 084 0,32] -] -] —
Deutschland
2008 | 49 | 214] 004d014] 047] ®1 | 094 044 ] 016 |  015] 012

Quelle: AB (2010: 251¢igene Berechnungen
* Die Foérderschulbesuchsquote entspricht dem Anteil Selntlerin Férderschulen an den Schiienit Vollzeitschulpflicht (1.i 10. Jahr-
gangsstufe und Forderschulen)

' Ohne Schleswig-Holstein

Ein Blick auf die Entwicklung d&steils der Férderschiler/innem der Gesamtzahl der Schiler zeigt, dass
es zwischen 2002 und 2010 in Sachsen-Anhalt zu einehtdri Anstieg um 5,8 Prozent kam, wahrend

der Anteil in den dstlichen Landern stabil bei 4,5 Proayp und in den westlichen Flachenlandern um 3

Prozent leicht zurtickging. (StatBA 2011: Tlaki&10-2010; StatBA 2003: Tabelle 3.10-2002)

DerAnteil der auslandischen Férderschiler/inaender Gesamtzahl der Férderschiler stieg von 2002 bis
2010 in Sachsen-Anhalt (125 %) sowie im Durchda®er ostdeutschen Flachenlandern (186 %). Demge-
genliber sank ihr (viel héherer) Anteil in den wiesien Landern um 23 Prozent sowie im Bundesdurch-
schnitt um 17 Prozent. (Ebd.)

2L Unter einer chancengerechteSchule wird eine Institution verstanden, der kein Schiiler Nachteile aufgrund seiner
Herkunft erfahrt.” (,Studie bechreibt Mangel ..." 2012)

*2 Siehe zur Bestimmung dieser Dimiengn: http:/go0.gl/VBSJi (20.10.2012)
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Ubersicht 13: Entwicklung der Sahiihnen, Férderschiiler/innen und ausléndischen Féateiler/innen
2002 und 2010

Sachsen-Anhalt]  Flachenlander Ogt Flachenlander Wes Deutschland

2002 2010 2002 2010 2002 2010 2002 2010
Schiiler 354.017| 235.674 1.907.303 1.355.899 9.766.344 9.376340479.946 11.484.864
prozentuale Veranderung —33,4 —28,9 4.9 -8,0
Forderschilet* 18.523| 12.8894 85.894 60.59 319.650 296.449 429.275377.922
Durchschnitt 18.523 12.888| 17.179 | 12.119 | 39.956 | 37.094 26.830 23.620
prozentuale Veranderung -30,4 -29,5 -7,2 -12,0
Anteil an Schiler gesamt 52| 5,5 4,5 4.5 3,3 3,2 3,4 3,3
auslandische Forderschuler | 141 232 590 1.196 62.064 44 .41y 67.846 49.407
Durchschnitt 141 232 118 239 7.758 5.552 4.240 3.088
prozentuale Veranderung 64,5 102,7 -28,4 -27,2
Anteil an Schiiler 0,0 0,1 0,0 0,1 0,6 0,5 0,5 0,4
Anteil an Forderschiler 0,8 1,8 0,7 2,0 19,4 15,0 15,8 13,1

* allgemein bildenden und beruflich bildende Schul&hberiicksichigt sind folgende Forderschwaunkte: Lernen, Sehen, Horen, Spra-
che, kindliche und motorische Entwicklumgistige Entwicklung, emotionale und sogi&ntwicklung, Forderschwerpunkt tiberdesid,
keinem Schwerpunkt zugeordnet

Quellen: StatBA (2011: Tabelld3-2010); StatBf2003: Tabelle 3.22002); eigene Berechnungen

Neben Brandenburg und Bremen belegen das Saarland urdeéadie obere Gruppe in der Dimension
Durchléssigkeit des Schulsystebesm Ubergang von der Grundschule zum Gymnasium. Saghshalt
befindet sich mit Schleswig-Holstein, NiedersachsenNioiirhein-Westfalen in der unteren Gruppe.

In der RubrikKompetenzférderungelegt Sachsen-Anhalt neben Thiringen, Sachsen undrBdigeBpit-
zengruppe. Schlusslichter bilden die BundeslandeiB&tandenburg, Bremen und Hambdfg.

In der RubrikZertifikatsvergabefallt auf, dass in Baden-Wurtteraly, Hamburg, Nordrhein-Westfalen
und dem Saarland deutlich mehr Schiiler die Schule mérgiochschulzugangsberechtigung verlassen
als in Sachsen-Anhalt, Bayern, Mecklenburg-viompern und Niedersachsen. Im Osten der Bundesre-
publik verlassen rund 14 Prozent der Schiler die 8cbhbhe einen Abschluss. In Landern wie Baden-
Wiirttemberg, Bayern, Niedersachsen und Nordrheinstféden liegt der Anteil hingegen bei sieben Pro-
zent. Die Bundeslander Baden-Wirttemberg und Nordrheasifdlen erreichen hohe Abiturientenzah-
len bei vergleichsweise wenigen Schiilern ohne Abssf®

Ubersicht 14 gibt einen Uberblick tiber die zentrakspekte der vier Dimensionen des Chancenspiegels
fur Sachsen-Anhalt.

Ubersicht 14: Vergleich der vier DimensiodenChancengerechtigkeit in Sachsen-Anhalt
mit dem Bundesdurchschnitt im Jahr 2011

Dimensionen | Sachsen-Anhalt Bundes-g
Integrations- | 8,3 % aller Schuler sind vom Regelschulsystesgeschlossen und werden gesondert in F6§-
: N L 5,0%
kraft derschulen unterrichtet. Lridervergleich: untere Gruppe
9,5 % aller Schiiler benétigen nach den landezgischen Diagnosestandards sonderpadagpgi-
N . L 6,2 %
sche Foérderung. Landesrgleich: untere Gruppe
19,9 % aller Schiler in der Primar- und Sekwstdée besuchen eine Ganztagsschule. Landégr- 26.9 %
vergleich: untere Gruppe '
Durchlassig- | Die Chance eines Kindes aus @mefozialschichten, das Gymnasium zu besuchen, ist 4,11 rE%lktor 45
keit héher als die eines Kindes aus unteren Ssaimthten. Landervergleich: mittlere Gruppe '
43,2 % aller Hauptschdiler, die neu in den Bdsildsingsbereich eingemiindet sind, erhielten 415 %
einen Ausbildungsplatz im Dualen System. Landervergleiittiere Gruppe '

% Deutscher Lernatlas Online, wwwutscher-lernatlas.de (16.5.2012)
** Deutscher Lernatlas Online, wwwidscher-lernatlas.de (16.5.2012)
25
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Dimensionen | Sachsen-Anhalt Bundes-g
Schulformwechsel: Einem Aufwartswechsel steBehAbwartswechsel gegeniber. Lémdervar-1 43
gleich: mittlere Gruppe C
4,0 % aller Schiiler einer Sekundarstufe missea Klasse wiederholen. Landervergleich: uwte-2 9%
re Gruppe '
Kompetenz- | Lesekompetenz: Viertklasslerreichen durchschnittlich 59&ompetenzpunkte. Landerver- 548
férderung gleich: Spitzengruppe
Lesekompetenz: Neuntklasslemreichen durchschnittlich 49%ompetenzpunkte. Landerver- 496

gleich: mittlere Gruppe

Die leistungsstarksten Neuntkkisr erreichen durchschnittlic612 Kompetenzpunkte. Landd
vergleich: mittlere Gruppe

Die leistungsschwéchsten Neuntkléassler itien durchschnittlich 38Bompetenzpunkte. L&
dervergleich: mittlere Gruppe

Bildungsnahe des Elternhaus®sertklassler aus bildungsnateer Elternhdusern erreichen 32
Kompetenzpunkte mehr als Schiler aus bilduagsfn Elternhdusern. Landervergleich: Spit 40
zengruppe

Benachteiligte Jugendliche im 9. Jahrgang erreichen datufittlich 55 Kompetenzpunkte we
niger als privilegierte JugendlicheAndervergleich: Spitzengruppe

Zertifikats- 38,8 % der jungen Erwachsenen erreichen die Bcohireife. Landervergleh: untere Gruppe 46,4 %
vergabe Der Anteil der Schulabgénger ohne Schulahsshliegt bei 12,3 %. Landervergleich: untere 7%
Gruppe

Quelle: Chancenspiegel des I8f://goo.gl/i2xef (19.10.2012)

=~
1

613

376

67

Von 2002 bis 2010 wurde die Anzahl der Gymnasien ihs8aeAnhalt um rund 30 Prozent reduziert. Die
Anzahl der Schuler/innen verringerte sich im gleiciaitraum in nahezu allen Bildungseinrichtungen des
Sekundarbereichs Il. Am starksten verloren dabei die Gyiem#s81 %) und Gesamtschulen (—66 %).

Die Zahl der Schulabsolventen mit Hauptschulabsshkrhohte sich (+74 %) entgegen dem allgemeinen
deutschen Trend einer deutlichen Verringerung. Deb#n Zuwachs gibt es in Sachsen-Anhalt zugleich bei
den Absolventen mit Fachhochschulreife (+78 %). [Rgmgiber halbierte sich die Zahl der Schulabsolvyen-
ten mit allgemeiner Hochschulreife (=51 %).

Die Qualitat der Schulbildung in Sachsen-Anhalt erreichih migen Deutschen Lernatlas den elften von (16
Platzen. Hinsichtlich einzelner Testbereiche wisekesowie mathematische und naturwissenschaftliche
Kompetenzen erreicht Sachsen-Anhalt in den PISA-T2886) schlechtere Platzierungen als die ¢stlichen
und westlichen Flachenlander. Gegenteilig verhalt &s Ises den IGLU- (2006) uh@B-Tests (2006, 2012),
bei denen Sachsen-Anhalt obere Platzierungen einnimmt.

Hinsichtlich der Chancengerechtigkeit des Schulsystestegt Sachsen-Anhalt im ,Chancenspiegel” in gden
Dimensionen Integrationskraft, Durchlassigkeit sowie Zkatifvergabe Platze in der unteren Gruppe. Zur
Spitzengruppe zahlt Sachsen-Anhalt hingegen in der Dioredsr Kompetenzférderung.

1.4.  Studierneigung und Hochschulbildungsbeteiligung

1.4.1. Studierneigung

Die Studierneigurf§ bezieht sich auf alle angehenden Hochschulzugangsbegeshigines Jahrgangs. Sie
verdeutlicht deren Absicht zum Befragungszeitraum (ein r&lladr vor Schulabgang), nach Abschluss der
Schule ein Studium an einer Hochschule aufzunehfhéreine/Quast 2009: 7f.)

%% Die neuesten Daten liegen firr das Jahr 2008 vor.

* Die Studierneigung wird nicht als Eimgeite ausgewiesen, sondern als eine &ameite, die den aktuellen Stand der Ent-
scheidungsfindung bericksichtigt. Der Migilwert umfasst alle zukinftig Studieneehtigten, die ein Studium ,sicher’ o-
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Im Vergleich der Bundeslander belegt Sachsen-Anfmaliahr 2008 den 13. Platz vor Brandenburg, dem
Saarland, Sachsen und Thiringen. Damit wird deutlich,idadsn ostdeutschen Flachenlandern weniger

Schiler (67 %) nach Abschluss ihrer Schullaufbahn tobéigen, ein Hochschulstudium aufzunehmen, als
in den westlichen Flachenlandern (73 %) sowie im Bsahalehschnitt (72 %). Sachsen-Anhalt liegt mit
67 Prozent gleichauf mit den anderen 0Ostlichen Landetrd.jE

Ubersicht 15: Bandbreite der Studierneigung nach Buacgsin 2008

Bayern 65 20 85
Schleswig-Holstein 53 22 75
Hamburg 52 23 75
Hessen 51 23 74
Berlin 50 24 74
Rheinland-Pfalz 52 22 74
Bremen 47 25 72
Niedersachsen 47 25 72
Deutschland insgesamt 51 21 72
Baden-Wiirttemberg 53 18 71
Mecklenburg-Vorpommern 51 20 71
Nordrhein-Westfalen 47 21 68
Sachsen-Anhalt 45 22 67
Brandenburg 47 20 67
Saarland 48 19 67

Sachsen 47 17 64

Thiringen 45 19 64

Legende: Dunkelblau: Minimalwert, \l2e Maximalwert, Hellblau: Differermvischen Minimal- und Maximalwert
Quelle: Heine/Quast (2009: 43)

Anders verhielt sich dies in den Jahren 2005 und 2D@énals lag Sachsen-Anhalt mit 84 bzw. 82 Prozent

sowohl Uber dem Durchschnitt der ostlichen (72 bZ.%) als auch der westlichen Flachenlander (74
bzw. 74 %). Der Bundesdurchschnitt lag damals bei 71#&Rrozent. (Ebd.)

Ubersicht 16: Entwicklung der Studierneigung nasidldes Erwerbs der Hochschulberechtigung (in %)

Studierneigung’ Sachsen-Anhalt FlachenlandeOg | Flachenlander West Deutschland
2005 | 2006] 2004 2005 2006 2098 20p5 2006 2p08 400806 P 2008
Minimum** 74 69 45 62 63 47 65 62, 53 62 6 51
Maximum*® 84 82 67 72 76 67 74 74 73 71 75 72
kein Studium 16 13 31 27 18 32 23 17 24 26 16 27
keine Vorstellung 0 6 1 1 6 1 4 9 2 3 9 2

*1 ohne Studium an Verwaltungsfawchschulen und Berufsakademiefi,Studienabsicht sicher/wahrscheinlic,ginschlieBlich Studien-
absicht unsicher

Quellen: Heine/Quast (20037); eigene Berechnungen

der ,sehr wahrscheinlich’ antreten werden. Der Maximalverzieht dariiber hinaus Personemeidie ,moglicherweise’ ein
Studium aufnehmen wollen, sowie Befragfér die ein Studium zwar prinzipiétifrage kommt, ohne dass bisher jedoch
konkrete Vorstellungen zur Wahl delochschulart oder zum Studienfalsbstehen. (Heine/Quast 2009: 7f.)
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Bemerkenswert ist, dass sich die Neigung von Samlexch Abschluss ihrer Schullaufbahn ein Studium
Zu beginnen, in den ostdeutschen Landern zwiscP@®5 und 2008 starker verringerte als in den westli-
chen Landern und im Bundesdurchschnitt. In Sachsen-Aghmgle im genannten Zeitraum mit —17 Pro-
zent die Quote an studierwilligen Schilern am deutlichgtariick (Maximalvariante). (Ebd.)

1.4.2. Studienberechtigte Schulabgénger und Studienberechtigtenquote

Im Zeitraum zwischen 2000 und 2010 hat die Zddn studienberechtigten Schulabgéanger/innen in
Deutschland um +31,9 Prozent zugenommen. Destiég verlief dabei bei den studienberechtigten
Schulabgangern, die ihre Fachhochschulreife erworbaipeh, mit 58,6 Prozent steiler als im Fall der
Schulabgéanger mit Hochschulreife (+22,6 %).

Gleiches gilt auch fir die Studienberechtigtenquoteo @alen Anteil der studienberechtigten Schulabgéan-

ger an der altersspezifischen Bevolkerung: Ihr iggsbelief sich in Deutschland zwischen 2000 und 2010
auf 31,7 Prozent. Der Anteil der Schulabgénger, dieRaehhochschulreife erworben haben, wuchs hin-

gegen um 57,5 Prozent, und der Anteil derjenigen mithdobulreife um 22,7 Prozent. (StatBA 2012a:

Tabelle 10.1)

Ubersicht 17: Entwicklung der studienberechtigtemubganger und Studienberechtigtenquote 2000-2010

studienberechtigteSchulabgénger Studienberechtigtenquote

gesamt] %* | HR* | %* [ FR* | %* | gesaml %*| HR*| %* | FR* | %~
Sachsen-Anhalt
2000 12.265 10.064 2.201 34,0 27(9 6,1
2010 7.225| -41,1 4963 -50,7 2.262 218 35,1 B,2 26,7 ,7 +79,3 | 53,0
Flachenlander Ost
2000 66.433 56.669 9.764 33,9 288 5,1
2010 47542 -28,4 35.760 -36,9 11.782 72p, 41,0 20,9 32,5 12,6 85 68,1
Flachenlénder West
2000 255.80¢ 181.206 74.602 37,2 26|2 11,0
2010 374.898 46,4 250.9Y8 38/5 123.920 6§$,150,0 | 34,4| 333| 27,2 16y 515
Deutschland
2000 347.539 257.679 89.860 37.p 27,6 ),6
2010 458.362 31,9 315.882 22|6 142.480 58,6490 | 31,7| 33,9| 22,7 152 57,5

* Prozentuale Veranderung zur vorherigen AngaBeligemeine Hochschulreife? £achhochschulreife
Quellen: StatBA (2012a: Tabelle.1); eigene Berechnungen

Etwas starker verlauft die Veranderung im Westen der Bumgeshlik: Wahrend die Zahl der Schulab-
ganger, die sich um ein Studium bewerben kénnen, 6 £rozent anstieg, betrug die Zunahme der
Schulabganger mit Fachhochschulreife 66,1 Prozent untHothschulreife 38,5 Prozent. Auch die Studi-
enberechtigtenquote erhdhte sich zwischen 2000 und 206034,4 Prozent. Der Anstieg bei den Schul-
abgangern mit Fachhochschulreife liegt bei 51,5 Prozedtdanjenigen mit Hochschulreife bei 27,2 Pro-
zent. (Ebd.)

Kontrar verlief die Entwicklung in Sachsen-Anhalt un@®sten Deutschlands von 2000 bis 2010:

§ Verglichen mit der Zunahme in den westlichen Fladiearn sank hier die Zahl der studienberechtig-
ten Schulabgéanger im Zeitraum zwischen 2000 uri®20m 41,1 (LSA) bzw. 28,4 Prozent (ostdeutsche
Lander).

§ Wahrend auch die Zahl der Schulabganger mit Hdehszife um 50,7 bzw. 36,9 Prozent sank, kam es
bei den Studienberechtigten mit Fachhochschulreifeeinem Zuwachs von 2,8 bzw. 20,7 Prozent.

§ Verglichen mit dem Verlust der studienberechtigten Sahginger wuchs der Anteil der Schulabgan-
ger an der altersspezifischen Bevélkerung, die giolein Hochschulstudium bewerben kénnen, in den



Die Schnittstellen der Hochschulbildung in Sachsen-Anhalt

33

ostdeutschen Flachenlandern (gesamt: 20,9 %ulabganger mit Hochschulreife: 32,5 %, Abgénger

mit Fachhochschulreife: 68,1 %).

§ Wahrend in Sachsen-Anhalt (gesamt: 3,2 %) Stiedienberechtigtenquote mit Fachhochschulreife
ahnlich wie im ostdeutschen Durchschnitt um 53,0 Prozéiegswar sie bei denjenigen mit Hoch-

schulreife ricklaufig (7,7 %). (StatBA 2012a: Tabellg 10.

Ubersicht 18: Studienberechtigtenquote nach Studienort 2010

B 85 % und mehr

[ 50 bis unter 85%

] 45 bis unter50%
35 bis unter 45 %

Hamburg
Mecklenburg-
Vorpommern

Bremen

— B
Sachsen-
, Anhalt
'& Sachsen

Sam

Bayern

Berlin

Anmerkung: In Hamburg 20Hdppelter Abiturjahrgang
Quelle: StatBA (2012e: 6)

1.4.3 Studienanfanger, Studienanfangerquote und Studienanfangerprognose

Im Jahr 2010 nahmen in Deutschland 444.608 Studienanfdnger ein Studium im ersten Hochschul-
semester auf. Verglichen mit den 314.539 Studienanfangardahr 2000 war die Anzahl um 41,4 Prozent
gestiegen. Einen absoluten Rekordwert erreicht die ZeahlStudienanfanger im Jahr 2011 mit 518.748
(+16,7 % gegenlber 2010). Die Griinde waren die dtgpdlbiturientenjahrgange in Bayern und Nieder-
sachsen, die aufgrund der Gymnasialzeitverkiirzung diel&chuerlieRen, sowie die Aussetzung der
Webhrpflicht. 2012 verringert sich diese Zahl um 5 Pmogegenuber 2011, befindet sich aber mit 492.674
Studienanfangern auf dem zweithdchsten Stand, der jereareicht wurde. Hier wirken sich die doppel-
ten Abiturjahrgédnge in Baden-Wirttemberg, BerlBrandenburg und Bremen aus. (StatBA 2012a: Tabelle

11.1)
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Die Studienanfangerquote, also der Anteil der Studienardamg ersten Hochschulsemester an der al-
tersspezifischen Bevélkerung, stieg im Zeitraawrischen 2000 und 2010 von 33,5 Prozent auf 45,2 Pro-
zent. Das entspricht einem Zuwachs von 35,1 ProZschsen-Anhalts Zuwachs betragt demgegeniber
lediglich 7,5 Prozent (Ost: +18,1 %, West: 39,53éh besonders deutlichen Anstieg der Studienanfan-
gerquote seit 2006 verursachten vor allem folgende Asgek

§ hohere Studierneigung,
politische Sonderprogramme der Regierung (Hochschulgakiohung der Aufnahmekapazitaten der
Hochschulen),
Anstrengungen der Hochschulen, die Nachfrage ritcidienplatzen unter Inkaufnahme von Uberlast
zu bedienen,
§ strukturelle Sondereffekte der deutschen Hochschullandfich
a. doppelte Abiturientenjahrgange infolge der Uelking des Schulsystems von der neun- auf die
achtjahrige Gymnasialausbildung sowie
b. Anerkennung von Berufsakademien als HochschulemadeBWirttemberg und im Saarland zum
Wintersemester 2008/09. (Scharfe 2010: 552, 555)

¢

(7213

Ubersicht 19: Entwicklung der Studienanfanger und Stadféngerquote 2000-2012

Studienanfanger Studienanfangerquote

gesamt| %?* | mannlich] %* [weiblich] %* | gesamt| %%] mannlich] %% [weiblich| %*
Sachsen-Anhalt
2000 8.877 4.212 4.665 26,2 23,9 28,8
2010 7.810| -12,0 4.007 -4/9 3803 -1B85 282 |75 26,825 |1 29,7 | 3,2
2011 10.896| 39,5 5.665 414 5231 315
2012+ 9.767 | -10,4| 4.771 |-15,8| 4.996| -4,5
Flachenlander Ost
2000 47.307 22.851 24.4586 25,8 23,8 27,9
2010 46.542| -1, 23.902 46 22640 -4 30,5 [181 29,228 | 31,9| 14,1
2011 60.494| 30,0 32.1797 34/6 28.317 25,1
2012* 56.782| —6,1 | 28.678 |-10,9| 28.104| -0,8
Flachenlander West
2000 197.93¢ 104.422 93.514 28,8 30,2 27,5
2010 298.041 50, 152.721| 46,3 |145.320| 55,4] 40,2 | 39,5 40,8 35,1 39,7 444
2011 402.539 35,1 216.132| 41,5 |186.407| 28,3
2012+ 380.068 -5,6| 192.874|-10,8| 187.194 0,4
Deutschland
2000 314.539 159.715 154.824 33,5 33,4 33,6
2010 444,608 41,4 224519 | 40,6 |220.089 42,2 45,2 | 351 44,7 33,9 45,8 36,3
2011 518.748 16,7 276.925| 23,3 |241.823 9,9
2012* 492.674 -5,0| 248.991|-10,1| 243.683 0,8

* im ersten Hochschulsemester orlaufige Ergebnisse? prozentuale Veranderung zur vorherigen Angabe
Quellen: StatBA (2012a: Tabelle 11.1); B#gtPressemeldung Nr. 408 vom 23.11.201tp; #bit.ly/XlyUPx @3.11.2012); eigenBerech-
nungen

Die Entwicklung der Zahl der Studienanfanger/innen istegr Hochschulsemester in Deutschland spiegelt
sich in den westlichen Flachenlandern wider. Hier kamoes2000 bis 2010 zu einem noch gré3eren An-
stieg als im gesamten Deutschland: um 50,6 Prozent. Meeglimit dem Jahr 2010 begannen in den

westdeutschen Landern 2011 35,1 Prozent mehr studierdbigte Schulabgénger ein Studium. 2012

sank deren Anzahl leicht um 5,6 Prozent auf 380Pé&onen, befand sich damit jedoch auf dem zweit-
hochsten Stand, der in Deutschland je erreichtraeu Der Anteil der Studienanfanger im ersten Hoch-
schulsemester an der altersspezifischen Bevolkestigg im Zeitraum zwischen 2000 und 2010 um 39,5
Prozent. (StatBA 2012a: Tabelle 11.1)
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Abweichend davon verliefen die entsprechenden Entwin§en in den 6stlichen Bundeslandern:
§ Negativ war die Entwicklung der Studienanfangerén zwischen 2000 und 2010 in den dstlichen Fla-
chenlandern mit —1,6 Prozent und in Sachsen-Anhalt mit +d2eRt.

§ Der gesamtdeutschen Entwicklung entsprechend stieg déedm allerdings auch hier im Jahr 2011 mit
60.494 (+30 %) bzw. 10.896 (+39,5 %) auf den hdchsted, Stanje erreicht wurde.

Ubersicht 20: Auslandische Studienanfanger/innen umerdanteil an der Gesamtzahl der
Studienanfanger/innen 2000 und 2011

Studienanfanger*

gesamt | 9ox |  Auslander | %* | Anteil* (in %)
Sachsen-Anhalt
2000 8.877 915 10,3
2011 10.896 39,5 1.800 96,7 16,5
Flachenlander Ost
2000 47.307 6.196 13,1
2011 60.494 30,0 11.553 86,5 19,1
Flachenlénder West
2000 197.936 41.826 21,1
2011 402.539 35,1 61.722 47,6 15,3
Deutschland
2000 314.539 54.888 17,5
2011 518.748 16,7 88.119 60,5 17,0

* im ersten Hochschulsemester® prozentuale Veranderung zur vorherigen Angdb3eAnteiI an der Gesamtzahl der Studienanfanger
Quellen: StatBA (2012c: Tabelle 5); StafB3#05: Tabelle Sgigene Berechnungen

§ 2012 begannen sowohl in Sachsen-Anhalt (-10,4 $@uah in den ostdeutschen Lander (-6,1 %) we-
niger Studierende als im Vorjahr ein Studium. Dennlelibt die Zahl der Studienanfanger des Jahres
2012 (9.767 bzw. 56.782) weit Uber der im Jahr 201810 bzw. 46.542) erreichten.

§ Gleichwohl steigt der Anteil der Studienanfanger im erskdochschulsemester an der altersspezifi-
schen Bevoélkerung im Zeitraum zwischen 2000 und20Hten dstlichen Flachenlandern von 25,8 auf
30,5 Prozent und in Sachsen-Anhalt von 26,2 auf 28,1 Rrq&tatBA 2012a: Tabelle 11.1)

Ubersicht 21: Auslandische Studienanfanger/innen umerdanteil an der Gesamtzahl der
Studienanfanger/innen in Sachsen-Anhalt im Jahr 2011

Studienanfanger*
Hochschule gesamt Auslénder Aqin %)
Martin-Luther-UniversitaHalle-Wittenberg 3.813 463 12,1
Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg 2.754 573 20,8
Theologische Hochschule Friedensau 63 17 27,0
Burg Giebichenstein Kut®chschule Halle 128 25 19,5
Evangelische Hochschule fur Kirchenmusik Halle 4 - 0,0
Hochschule Merseburg 525 59 11,2
Hochschule Magdeburg-Stendal 1.295 118 9,1
Hochschule Harz 721 18 2,5
Hochschule Anhalt 1.477 527 35,7
Fachhochschule Polizei Sachgerhalt, Aschersleben 116 - 0,0
Hochschulen gesamt 10.896 1.800 16,5

* im ersten Hochschulsemester® Anteil an der Gesamtzahl der Studienanfanger
Quellen: Stala (2012: B4igene Berechnungen
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Die Anzahl der ausléndischen Studienanfanger erfuhr irtsbeland von 2000 bis 2011 eine Steigerung
um 60,5 Prozent. Verglichen mit den Gruppen der estdchen (86,5 %) und westlichen Flachenlandern
(47,6 %), stieg sie in Sachsen-Anhalt mit 96,7 Praaargtarksten. Mit Blick auf den Anteil der auslandi-
schen Studienanfanger/innen an der Gesamtzahl der Studiengefdnnen lag Sachsen-Anhalt im Jahr
2011 mit 16,5 Prozent Uber den westdeutschen 31%,) und unter den anderen Ostlichen Lé&ndern
(19,1 %). (StatBA 2012c: Tabelle 5; StatBA 2005: Tapéleérsicht 20)

Differenziert nach den einzelnen Hochschulen verteileh gie Anteile der auslandischen Studienanfan-
ger/innen an der Gesamtzahl der Studienfanger/inmerSachsen-Anhalt wie in Ubersicht 21 ausgewie-
sen.

Nach den Prognosen der KMK und des CHE wird sictabieder Studienanfanger/innen ausgehend vom
Jahr 2010 bis zum Jahr 2025 verringern:

§ Die KMK (2012d) prognostiziert fir Gesamtdeutzetl! einen Rickgang um 32,4 Prozent, das CHE
(Berthold et al. 2012) um 11,4 Prozent.

§ Ahnlich fallt die prognostizierte Zukunft fur distdeutschen Flachenlander (KMK —-29,0 %, CHE
—22,5 %) und fur Sachsen-Anhalt (KMK —30,0 %, CHE —28. %)

§ Der Ruckgang der Studienanfangerzahl der westlichehdfilander wird sich nach diesen Prog-
nosen mit —18,6 Prozent (KMK) bzw. —9,5 Prof€htE) moderater verhalten. (KMK 2012d; Berthold
et al. 2012: 12)

Ubersicht 22: Prognose deusienanfanger 2010 bis 2025

Studienanfanger prozentualeVeranderung

KMK | CHE KMK | CHE
Sachsen-Anhalt
2010 (StatBA) 10.085
2015 7.361 7.183 —-27,0 —28,8
2020 7.237 7.330 -1,7 2,0
2025 7.061 7.132 -2,4 -2,7
Flachenlander Ost
2010 (StatBA) 58.091
2015 41.377 43.991 —28,8 —24,3
2020 41.830 45.806 1,1 4,1
2025 41.248 45.028 -1,4 -1,7
Flachenlander West
2010 (StatBA) 335.459
2015 315.815 359.766 -5,9 7,2
2020 298.334 331.739 -5,5 —7,8
2025 273.044 303.648 -8,5 —-8,5
Deutschland
2010 (StatBA) 444,719
2015 336.705 452.815 -24,3 1,8
2020 321.745 424.755 -4.,4 —6,2
2025 300.520 393.923 —6,6 —7,3

Quellen: StatBA (2012c: Tabelle 5); KMK (2012d)h@dret al. (2012: 12); eigene Berechnungen

Ein Teil der prognostizierten Riickgange wirde — @lierStudiengédnge hinweg betrachtet — die aktuelle
Uberlast beseitigen, die derzeit in zahlreichen Fachmsteht. Treffen die Prognosen aber tatséchlich so
ein, gehe sie tber einen schlichten Uberlastabbau hindirgzu tritt, dass die Prognosen der KMK und des
CHE aus methodischen Griinden zentrale Risiken nicht abbktiteren. Deren wichtigste sind: eine wie-
der zuriickgehende West-Ost-Wanderung, sobald sich didieStkapazitatsverfigbarkeit in westdeut-
schen Regionen etwas entspannt, d.h. die aktuellderlaufeffekte von West nach Ost schmelzen dann
ab; die Auswirkungen der verscharften Konkurrenz zwisatem berufsbildenden Sektor und der Hoch-
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schulbildung; schlieRlich regional fragmentierte Enkivingen, da die Prognosen auf Landerebene aggre-

giert sind.

Bei der Studierneigung belegte Sachsen-Anhalt im ®ielgtler Bundeslander im Jahr 2008 den 13. Platz
Brandenburg, dem Saarland, Sacheed Thiringen. Mit diesen auffalég Platzierungen der dstlichen Bu
deslander wird deutlich, dass dort weniger Schiler¥®mhach Abschluss ihr8chullaufbahn beabsichtige
ein Hochschulstudium aufzunehmen, als in den westlicRthenlandern (73 %) sowie im Bundesdu
schnitt (72 %).

Die zZahl der studienberechtigten Schulabganger/inneminvgerte sich zwischen 2000-2010 in Sachsen
halt starker als in den anderen 6stlichen Landern, wahrgiedn Westdeutschland deutlich anstieg. Die S
dienberechtigtenquote wuchs in Sachsen-Anhalt mit ruinei Prozent wesentlich schwécher als im Os
insgesamt (21 %) und Westen (34 %) Deutschlands.

Die Zahl der Studienanfanger/innen stieg zwischen02@®3d 2012 in Sachsen-Anhalt schwacher an al

Osten und Westen der Republik. Obwohl sich die Pragmaker Studienanfanger des CHE und der K
leicht unterscheiden, zeichnen sie doch beide einenlighen Trend: Die Zahl der Studienanfanger wird

vor

An-
btu-
ten

5 im
MK
sich

bis 2025 deutlich verringern.




2.  Ausgangsschnittstelle Hochschule — Beschaftigungssyste m

Die Gestaltung der Ausgangsschnittstelle der HocHecbeginnt faktisch mit dem ersten Tag des Studi-
ums: Der erfolgreiche Studienabschluss und der Ulteitrs Beschaftigungssystem werden mit jedem
Studientag vorbereitet. Beteiligt sind daran sowold gweilige Studentin/der jeweilige Student als auch
die Hochschule. Im Mittelpunkt stehen im folgenden die tiwbgn Beitrage der Hochschulen.

2.1. Fachkrafteversorgung: Studienkapazitaten, Studierende un d Absolventen

2.1.1. Demografischer Wandel

Die demografische Entwicklung wird von den dreintralen Aspekten Mobilitat (Abwanderung und Zu-
zug), Fertilitat und Mortalitat bestimmt. In den letrtddahren zeigt sich folgendes Bild: Das gesamte Bun-
desgebiet ist durch negative Wanderungssaldeie @bwanderung Uberwiegt die Zuwanderung) sowie
einen zunehmenden Anteil der tGber 70-Jahrigen bechlmitigem Riuckgang der Geburtenzahl gekenn-
zeichnet. (BIBI 2011: 23)

Ubersicht 23: Bevolkerungsentwlieng in Deutschland 1970-2009

800.000 " - Bevolkerungsentwicklung in Deutschland 1970
. Geburteniiberschuss/-defizit bis 2009

600.000 Wanderungsgewinn/-verlust (Datengrundlage: Statistisches Bundesamt, bis
@ Bevilkerungsgewinn/-verlust 1990 nur alte Bundesldnder)
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Quelle: BIBE (2011: 28)

2009 waren etwa 50 Millionen Einwohner (61 %) irutSehland zwischen 20 und 64 Jahre alt. 16 Jahre
spater werden voraussichtlich noch 45 Millionen MenscianErwerbsalter sein (—10 %). Bis zum Jahr
2050 wird sich diese Zahl nach dieser Prognose urtergeneun Millionen auf 36 Millionen verringern
(-28 % gegeniber 2009). (BIBI 2011: 23)
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Ubersicht 24: Anteil der jeweiligen Altersjadiex Gesamtbevolkerur2009, 2025 und 2050

Deutschland 2009

100 und alter Ménner

Deutschland 2025

Frauen

I I I I I |
0,75 0,5 025 0 025 05 075

100 und &lter

| | | | | | |
0,75 05 025 0 025 0,5 0,75

Deutschland 2050

100 und é&lter

| | | | | | |
0,75 0,5 0,25 0 0,25 05 0,75

Quelle: BIBE (2011: 23)

In Ostdeutschland zeigt der demografische Wande¢ eindere Dynamik als in den westdeutschen Bun-
deslandern: Es ist starker von den Wirkungen denagrafischen Entwicklung betroffen als Westdeutsch-

land.

Ubersicht 25: Bevolkerungsentwicklung insgesanat der Altersgruppen 55-65 und tiber 70 Jahre

Bevolkerung

gesamt (in 1.000) | %* | 55-65 | %~ [Anteil] 70+ | %* [ Anteil
Sachsen-Anhalt
2000 2.615 406.579 15,5 | 282.062 10,8
2011 2.313 -11,5 366.041 -10,0 15,8 390.798 38,6 16,9
2025* 1.977 1.998 -14,5 -13,6
2050* 1.513 1.597 -23,5 -20,1
2060* 1.347 1.456 -11,0 -8,8
Flachenlander Ost
2000 13.850 2.116.720 15,3 | 1.448.631 10,5
2011 12.802 -7,6 1.971.72p -6|8 154 2.106.738 4545 1
2025* 11.517 | 11.643 -10,0 -9,1
2050* 9.134 9.621 -20,7 | -17,4
2060* 8.215 8.849 -10,1 -8,0
Flachenlander West
2000 62.652 8.622.892 13,8 | 6.717.624 10,7
2011 63.080 0,7 8.488.52p 1|6 13,5 8.938.025 33,421
2025* 61.367 | 62.206 2,7 -1,4
2050* 54797 | 58.047 -10,7 —6,7
2060* 51.234 | 55.467 —6,5 4,4
Deutschland
2000 82.260 11.593.465| 14,1 | 8.754.431 10,6
2011 81.844 -0,5 11.201.489 -3|{4 13,7 11.809/083 3419,4
2025* 78.755 | 79.833 -3,8 -2,5
2050* 69.357 | 73.550 | -11,9 -7,9
2060* 64.589 | 70.051 —-6,9 -4,8

* Untergrenze und Obergrenzez, Prozentuale Veranderung zur vorherigen Angabe
Quellen: StatBA, Genesis-Online Datenbank, www-geestatis.de (12.11.2012), Tabelle 12411-00081120011, 12421-0003;g8ne

Berechnungen

Sachsen-Anhalt verzeichnete mit —11,6 Prozent den starkstedldgenngsriickgang im gesamten Bun-
desgebiet im Zeitraum zwischen 2000 und 2011. Wahrendleichen Zeitraum die Bevolkerung in den
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Ostlichen Flachenlandern (-7,6 %) und Gesamtdeutschlandiregfite, verzeichnen die westdeutschen
Lander mit 0,7 Prozent einen leichten Zuwachs.

Gleiches gilt fur die Prognosen bis zum Jahr 206er(fénze): Sachsen-Anhalt wird danach im Zeitraum
von 2011 bis 2060 etwa 37,1 Prozent seiner Bevolkeuemteren. Ahnlich ist der Riickgang in allen ost-
deutschen Flachenlandern progostiziert, die im gleicBeitraum 30,9 Prozent ihrer Bevolkerung verlie-
ren. Etwas geringer sind die pragstizierten Werte fir die westlichen Flachenlander (—1%)lund das
Bundesgebiet (-14,4 %).

Ubersicht 26 verdeutlicht die deutlich negative Bevélkgysentwicklung der kreisfreien Stadte und Land-
kreise Sachsen-Anhalts im Zeitraum zwischen 2008 und 2025

Ubersicht 26: Bevolkerungsentwicklung nach kreisfretigit@h und Landkreisen Sachsen-Anhalts 2005-2025

Kreisfreie Stadt Bevdlkerung
Landkreis 2008 2025 Entwicklung2008-2025
Land gesamt weibl. mannl. gesamt weibl mann|. gesamt wejlphannl.

Dessau-Rof3lau 88.693 46.009 42.684 70.021 36.024  W@3(9921,1| -21,7| -20,4
Halle (Saale) 233.0183 122.399 110.614 209.7126 107{6502.025| -10,0| -12,0 -7,7
Magdeburg 230.047] 118.848 111.199 225.694 114.293 4021 -1,9 -3,8 0,2
Altmarkkreis Salzwede 91.922 45.965 45.957 72.363 536.0 36.307 | -21,3] -216 -21,0
Anhalt-Bitterfeld 182.023| 93.206 | 88.817 143.805 71.677 72128 -21p 23|11 -188
Borde 182.866| 91.748 | 91.118 147.359 | 73.973 | 73.386 | -19,4 | -19,4 | -19,5
Burgenlandkreis 199.18¢ 101.667 | 97.519 156127 74.891 81.236] —21,4 263 -16,7
Harz 237.653] 121.433 116.220 190.061 95.103 94.958 ,0-p0-21,7 | -18,3
Jerichower Land 98.122 49.472 48.650 76.762 37.8338.929 | -21,8| -23,5 -20,0
Mansfeld-Siidharz 155.255 78.808 76.447 112.255 57.079 55.1716  -27,727,6 | -27,8
Saalekreis 201.273 101.698 99.575 165.384 83.805 281)5-17,9| -17,6] -18,1
Salzlandkreis 215,591 110.189 105.402 164.586 83.f270.858 | -23,7| -24,00 -23,3
Stendal 125.429 63.113 | 62.316 97.291 47.498 | 49.793 | 22,4 | -24,7 | -20,1
Wittenberg 140.799| 71.634 | 69.165 107.957 | 54.582 | 53.375 | -23,3 | -23,8 | -22,8
Sachsen-Anhalt 2.381.8721.216.189 1.165.683 1.939.342 | 974.193 | 965.150 | -18,6 | —-19,9 | -17,2
kreisfreie Stadte 551.753 287.256 264.497 505.441 98B/ 247.474| -84 —-10,7 -6,3
Landkreise 1.830.119 928.933 901.1/86 433.900| 716.225 717.67p -21p 229 -204

Quelle: Demografie-Allianz &esen-Anhalt (2011: 4)

Rickt man einzelne Altersgruppen ins Zentrum der Aufnaenkeit, so fallt auf, das die Zahl der 50- bis

65-Jahrigen in den Vergleichsgruppen zwisch@®0 und 2011 im gesamten Deutschland unterschiedlich
stark gesunken ist, die Anteile dieser Altersgruppe an @esamtbevolkerung des jeweiligen Jahres je-
doch relativ konstant geblieben sind. Demgegeniib@gstlie Zahl der tiber 70-Jahrigen im gleichen Zeit-
raum an: Sachsen-Anhalt liegt hierbei mit 38,6 Prozent wfeen Durchschnitt der ostdeutschen Flachen-

lander (45,4 %) sowie etwas uber den westlichen Flaénelelrn (33,1 %) und dem Bundesgebiet

(34,9 %Y° (Ubersicht 25)

Sowohl in den ost- als auch den westdeutschen L&ndemmt es zu einem Anstieg des Anteils der Uber
64-Jahrigen an der Gesamtbevolkerung. Dabei lgEgt Anteil dieser Altersgruppe in Sachsen-Anhalt,
Brandenburg, Thiringen und Sachsen ab 2007 konstant ddyerder westlichen Lander. Insgesamt wird

der Anteil der tber 64-Jahrigen in den 6stlichen Bustiledern nach einer Phase des kontinuierlichen An-
stiegs ab dem Jahr 2050 wieder sinken. Das trifft diohtlie westlichen Landern zu: Hier steigt der Anteil

derjenigen, die alter als 64 Jahre sind, bis zum Jahd, 2@t jedoch noch immer unter dem Anteil dieser

Altersgruppe in den ostdeutschen Flachenlandern. (BIB1:228)

2 Vgl. StatBA, Genesis-Online Datenbank, www-gemiesitatis.de (12.11.2012)abelle 12411-0009, 12411-0011, 12421-
0003; eigene Berechnungen

29 vgl. StatBA, Genesis-Online Datenbank, www-gsmiesitatis.de (12.11.2012fabelle 12411-0009, 12411-0011, 12421-
0003; eigene Berechnungen
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Ubersicht 27: Geburten-, Sterbe- und Wanderungszahlen

Lebendgeborene Gestorbene Wanderungssaldo

gesamt | %* gesamt| %* gesam{ 20002005 20002011
Sachsen-Anhalt
2000 18.723 30.175 —21.910 | —94.344 | -178.924
2011 16.837 -10,1 30.183 0,0
Flachenlander Ost
2000 101.202 150.212 -49.879 | —261.861| —523.885
2011 99.250 -1,9 153.954 2,5
Flachenléander West
2000 613.873 629.402 206.416 | 1.077.182| 1.405.438
2011 507.847 | -17,3 | 642.523 2,1
Deutschland
2000 766.999 838.797 167.115 | 887.420 | 1.092.510
2011 662.685| -13,6 | 852.328 1,6

* Prozentuale Veranderung zur vorherigen Angabe

Quellen: StatBA, Genesis-Online Datenbank, www-gemestatis.de (12.11.2012), Tabelle 12612-01061320004; StatBA (2012ba-
belle 1.2.3); eigene Berechnungen

Bezogen auf die drei wesentlichen Aspekte der demogtadis Wandels ordnet sich Sachsen-Anhalt fol-
gendermalien in die Gberregionalen Entwicklungen ein:

s

Die Zahl der Geburtewerringerte sich in Sachsen-Anhalt Eeitraum 2000-2011 um 10,1 Prozent.
Damit liegt Sachsen-Anhalt einerseits weit Gbder Verdnderung der Geburtenzahl der dstlichen Fla-
chenlander (-1,9 %), anderseits jedoch unter der Veramtpder Zahl der Geburten in den westdeut-
schen Landern (=17,3 %) und Gesamtdeutschland (-13% %).

Die Zahl der Verstorbenebleibt in allen Vergleichsgruppen im Zeitraum zwiscB600 und 2011
recht konstant (LSA: 0 %, 6FL: 2,5 %, wFL: 2,1 9%, ®)*t

Der Wanderungssaldargibt in Sachsen-Anhalt ein Minus von 178.924 MensdheZeitraum zwi-
schen 2000 und 2011. Damit verlor Sachsen-Anhalt inarggen Zeitraum 7,7 Prozent der Bevolke-
rung des Jahres 2011. Die Vergleichswerte fallen geriaus: Sie belaufen sich fir die ostdeutschen
Flachenlander auf —4,1 Prozent, die westlichendes auf —2,2 Prozent und Gesamtdeutschland auf —
1,3 Prozenf?

Die Auswirkungen dieser demografien Entwicklungen sind vielfaltig:

wne e U U

w¢

Rickgang des Anteils der Kinder an der Gesamtbevdlkerung,
Verlust der Bedeutung der Familienphase als lésgrenzte biografische Phase im Lebenslauf,
Zunahme der absoluten Zahl sowie des Anteils der UbeldhBigen an der Gesamtbevolkerung,

zunehmende kulturelle und soziale Heterogenitat innerhallp dachwachsenden Generation sowie
familienstrukturelle Veranderungen,

ein zunehmend von Dienstleistungen und entsprechenderuftichen Anforderungen gepragtes Be-
schaftigungssystem, das die qualifikations- und zuglgegdthlechtsspezifische Arbeitskréftenachfrage
und auch die geschlechtsspezifischen Muster der Arbditstgiverandern wird. (AB 2010: 151)

3 Vgl. StatBA, Genesis-Online Datenbank, www-genestatiede (12.11.2012), Tabelle 12612-0100, 12613-0862BA
(2012b: Tabelle 1.2.3); eigene Berechnungen

%! ebd.; eigene Berechnungen

%2 ebd.; eigene Berechnungen
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2.1.2. Erwerbstétigkeit und Arbeitslosigkeit

Die demografischen Entwicklungen werden unmittelbaren Bntwicklung der Erwerbstétigkeit sichtbar:

§ Wahrend sich diZahl der ErwerbspersonéBrwerbstéatige und Erwerbslose) im Alter zwischen Ib un
unter 65 Jahren in Sachsen-Anhalt zwischen 2005 und @914,9 Prozent verringerte, stieg die Zahl
der Erwerbspersonen im Alter zwischen 55-65 Jahren 4y& Brozent. Ahnlich ist die Entwicklung der
Erwerbspersonen in den ostdeutschen Flachenlandern: $#iek die Zahl der 15 bis unter 65 Jahre al-
ten Erwerbspersonen um 3,7 Prozent, wohingegen siehZdinl in der Altersgruppe der 55- bis 65-
Jahrigen um 28,8 Prozent erhéhte. In den westlichen Eldéhder sowie im gesamten Bundesgebiet
stieg die Zahl der Erwerbspersonen in der Alterskld€ses5 Jahre im gleichen Zeitraum hingegen
leicht an (OF: +4,3 %, D: +3,0 %). Die Zunahme dertispeesonen in der Altersklasse der 55- bis 65-
Jahrigen ist auch hier deutlich (WF: +29,1 %, D: +30°5 %)

§ Die Entwicklung deErwerbsquotealso der prozentuale Anteil der Erwerbspersonen anBrolke-
rung im erwerbsfahigen Alter von 15 bis unter 6Bréa, gleicht in Sachsen-Anhalt (+7,3 %) und in den
ostdeutschen Landern (+5,5 %) im Zeitraum zwischen 26852011 in etwa der in den westlichen
Flachenlandern (+4,1 %) und in Gesamtdeutschland (+45 %).

§ Die Veranderung defahl der Erwerbstatigennterscheidet sich im Zeitraum zwischen 2005 und 2011
in Sachsen-Anhalt mit 6,9 Prozent kaum von den ostdeuts¢hé® %) und westlichen Flachenlan-
dern (+8,9 %) sowie Gesamtdeutschland (+9,6°%).

Ubersicht 28: Erwerbspersonen, Erwetlidg und Erwerbstéitige 2005 und 2011

Erwerbspersoneniin 1.000) Erwerbsquote’(Z (%) Erwerbstatige(1.000)

gesamt | %* | 55-65 | %* | Anteil % | %" gesamt |  %*
Sachsen-Anhalt
2005 1.298 158 12,2 76 1.035
2011 1.234 | 4,9 213 348 | 17,3 81 7,3 1.106 6,9
Flachenlander Ost
2005 7.093 946 13,3 76 5.754
2011 6.834 -3,7 1.218 28,8 17,8 81 5,5 6.202 7,8
Flachenlander West
2005 31.070 3.858 12,4 73 28.315
2011 32417 | 4,3 4979 | 29,1 | 154 76 4,1 30.842 8,9
Deutschland
2005 41.150 5.090 12,4 74 36.566
2011 42.372| 3,0 6.643 | 30,5 | 15,7 77 4,5 39.869 9,0

* sind Erwerbstétige und Erwerbslosé;Prozentualer Anteil der Erwerbspersonen an Bevolkerung im erwerbsféhigen Alter von 15 bis
unter 65 Jahren; *Prozentuale Veranderung zur vorherigen Angabe

Quellen: StatBA (2012: Tabelle 4.5, Tabelle 5.6)B8t(2006: Tabelle 6.5); eigene Berechnungen

§ DieArbeitslosigkeifiegt im Oktober 2012 in Sachsen-Anhzét 10,5 Prozent. Damit befindet sich der
Wert etwa gleich auf mit dem Durchschnitt der dstlicheacRenlander (9,4 %) und erreicht fast das
Doppelte des Durchschnitts der westdeutschen Flatmder (5,6 %). Im Zeitraum zwischen Dezem-
ber 2006 und Oktober 2012 verringerte sich die Adlegigkeit in Sachsen-Anhalt (—35,2 %) und den
ostdeutschen Flachenlander (—39,9 %) etwas stadte in den westlichen Bundeslandern (—29,8 %)
und Deutschland insgesamt (-32,3 %). (BA 2012: Tabg)le 1.

¥ ygl. ebd.; eigene Berechnungen
% vgl. ebd.; eigene Berechnungen
% ygl. ebd.; eigene Berechnungen
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Ubersicht 29: Arbeitslose und Arbeitslosenquote 20@0201 2

Arbeitslos¢ Arbeitslosenquote(in %)*

gesamt | %* gesamt | %™
Sachsen-Anhalt
2000 267.393 19,7
2012 124.847 -53,3 10,5 —46,7
Flachenlander Ost
2000 1.241.302 17,3
2012 618.528 -50,2 9,4 —45,7
Flachenlander West
2000 2.195.741 7,5
2012 1.824.618 -16,9 5,6 -25,3
Deutschland
2000 3.809.582 9,3
2012 2.753.354 27,7 6,5 -30,1

* alle Angaben im Dezemab des jeweiligen JahreauRer 2012: im Oktober
*2 Prozentuale Veranderung zur vorherigen Angabe
Quellen: BA (2012: Tabelle?); eigene Berechnungen

2.1.3. Beschaftigung, Arbeitslosigkeit und Erwerbstatigkeit bei Akademikern

Die Lage von Akademikern auf dem Arbeitsmarkt ishnaie vor besser als die aller anderen Beschéftig-
ten. Wahrend die gesamtdeutsche Beschéftigung &&ademikern im Zeitraum zwischen 2000 und 2011
um 30 Prozent stark zunahm, verbesserte sich die Beschadtignderer Berufe lediglich um drei Pro-
zent® Die Steigerungsquoten variieren jedoch zwischen deschéedenen Disziplinen: Wahrend sich die
Anzahl der erwerbstétigen Naturwissenschaftl@®8 ¢6), Sozialarbeiter/Sozialpddagogen (29 %) sowie
Wirtschafts-/Sozialwissenschaftler (29 %) zwiscB800 und 2010 stark erhéhte, legten die Ingenieure
um sechs Prozentpunkte zu. (Bopple 2012: 1)

Die Beschaftigung von Akademikemahm in Westdeutschland zwischen 2000 und 2011 mit B8gzent
etwas starker zu als in Gesamtdeutschland (+30,1rf6Dsten Deutschlands ist der Anstieg mit 5,7 Pro-
zent verhaltener. In einigen Regionen Ostdeutsatitabrachen die Beschéaftigungszahlen um mehr als ein
Finftel ein; Zuwéachse von 15 Prozent konnten nur Metraggitmen wie Berlin, Potsdam, Leipzig und
Dresden verzeichnen (BA 2012a: 14f.). Gegenuber egodnwachen Anstieg der Beschéftigten aller Quali-
fikationen in Westdeutschland (4,2 %) und Deutsetll§2,6 %) fallt die Entwicklung im Osten mit —3,9 %
leicht negativ aus’

Mittelfristig wird gemaf den einschlagigen Prognosen Nigehfrage nactakademischen Fachkréaften
unterschiedlich stark ausgeprégt in den verschiedenemf8gchtungen — weiter ansteigen. Hierfur spre-
chen unter anderem der Trend zu hoher qualifizier@eschaftigen im Zuge des fortschreitenden Struk-
turwandels zu einer Wissens- und Informationsgesélhft sowie die oben beschriebenen demografi-
schen Entwicklungen. (BA 2012a: 5)

% |AB, Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, Foragseinrichtung der Bundagentur fir Arbeit, Berufe im Spie-
gel der Statistik, http://bisds.infosyiab.de (16.11.2012); eigene Berechnungen

%" ebd.; eigene Berechnungen
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Ubersicht 30: Entwicklung der Zahl derialversicherungspflichtig Beschaftigten, der Arbeitslose der Ar-
beitslosenquote bei den Akademikern wmdleren Qualifikationen 2000 und 2011

Akademiker alleQualifikationen
SV-Beschéftige  Arbslbse | Arbeitslosenqug-SV-Beschéftige  Arbeitsdle | Arbeitslosenquo-
te te

gesamt | %* [gesamt{ %% | gesamt*| %% | gesamt*|%* [gesamt} %* | gesamt| %*
(1.000) (1.000) (1.000)

Ostdeutschland

2000 595 65.757 10,0 5.323 1.443 21,3

2011 629 | 5,7 | 55.056|-16,3 8,0 |-20,0/ 5.115 |-3,9] 779 |-46,0] 13,2 |-38,0

Westdeutschland

2000 1.726 112.545 6,1 20.725 2.282 9,9

2011 2.390 |38,5| 96.102|-14,6 3,9 |-36,1| 21597 |4,2| 1.722 | -24,5 7,4 -25,3

Deutschland

2000 2.321 178.302, 7,1 26.047 3.726 12,5

2011 3.019 |30,1/151.158 —15,2 48 |-32,4| 26.713|2,6| 2.501 | -32,9 8,6 -31,2

* Ab 2005 liegen zu den Arbeitslosen nur unvollstandgéen vor, ** Prozentuale Veranderung zur vorherigen Angabe

Quellen: IAB, Institut fur Arbeitsmarkand Berufsforschung, Forschungseinrichtung Bendesagentur fiir Arbeit, Berufe im 8gel der
Statistik, http://bisds.infosys.iabel(16.11.2012); eigene Berechnungen

Vergleicht man di&ahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigtene bzw. mit Berufsausbildung so-
wie mit akademischem BerufsabschlussZeitraum 2000-2011, dann fallt auf: Nur letztere Grupgmenk

te einen Zuwachs erlangen — in den westlichenHdatindern wesentlich deutlicher als in den ostdeut-
schen. Dagegen sank die Zahl der sozialversicheruingsigfiBeschéaftigten ohne Berufsausbildung stark
und die Zahl der Beschaftigten mit Berufsausbildundhtei&uffallig ist weiterhin, dass sich die Zahl der
Beschéftigten ohne Berufsausbildung am stérksten und stéarkden Ostlichen als in den westdeutschen
Flachenlandern verringerte. Auch die Zahl der Beschéftignit Berufsausbildung sank in den ostdeut-
schen Landern mit —11,4 Prozent etwas stérker als in den iotesstl Flachenlandern mit —4,7 Prozéht.
(Ubersicht 31)

Ubersicht 31: Entwicklung der soxiisicherungspflichtig Beschaftigten gesamt, ohne/mit Bawsbildung
und mit akademischem Berufsabschluss 2000 und 2011*

. ohne . . mit akademischem
SV-Beschéftigte Berufsausbildung mit Berufsausbildung Berufsabschlus<
gesamt | %*| gesamt| %* | A*'| gesamt | %* | A¥'] gesamt| %*[ A**
Sachsen-Anhalt
2000 825.042 93.740 144 589.707 115 67.285 8,2
2011 758.839 | -8p 59.199 -36,8 1.8 507.981 13,9 |66,95388, 1,9| 9,0
Flachenlander Ost
2000 4512.840 509.135 | 11,3 3.098.3P8 b8,7 48660 | 10,1
2011 4.240.525| —6)0 311.101 —3$,9 3 2.743.695 —11,4]16461.942| 1,2 10,9
Flachenlénder West
2000 21.259.453 4.320.249 21),3 13.040.362 b1,3 81T 8,0
2011 21.863.264 2,8 13.262.630 —24,1 14,b 12.431.738 —4{B6,9]2.279.388 34,2| 10,4
Deutschland
2000 27.979.593 5.167.295 18,5 17.328.¢86 b1,9 2088 8,6
2011 28.381.343 1,4 |3.819.222 -26,1 13p 16.259.9$0 -6,57,3|3.070.178 27,8| 10,8

* ohne Fachhochschulabschluss/Hochschulabschldggac¢hhochschulabschluss/Hochschulabschidsgrdzentuale Veranderung zur vor-
herigen Angabe, %jeweiliger Anteil an der Gesamtzahl der sb@rsicherungspflichtig Beschaftigteri, Angaben im Dezember 2000 und
Juni 2011

Quelle: BA, Statistik, Rubrik: sozialvdrsitingspflichtig Beschéftigte nach BemifgKlassifizierung d&erufe 1988) Deutséand/Lander,
http://bit.ly/SMM7iU (14.11.2012)

% BA, Statistik, Rubrik: sozialversialmagspflichtig Beschaftigte nach Beruf@flassifizierung der Berufe 1988) Deutsch-
land/Lander, http://bit.ly/SMM7iU (14.11.2012)
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Akademiker sind in deutlich geringerem Ausmal} vdmeislosigkeit betrofferals alle anderen Arbeits-
krafte. (Vgl. Ubersicht 31) Digrbeitslosenzahl der Akademiksaink im Zeitraum von 2000 bis 2011 in et-
wa gleichem Malf3e in Ostdeutschland (-16,3 %), Westdeutsckilabd,6 %) und Deutschland (-15,2 %).

Anders entwickelten sich hingegen diigemeinen Arbeitslosenquote®iese sanken im gleichen Zeit-
raum in Ostdeutschland lediglich um 20 Prozembhingegen sie in Westdeutschland um 36,1 Prozent
und im Bundesgebiet um 32,4 Prozent zurlickging.\lEranderung der Arbeitslosenzahl und Arbeitslo-
senquote der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigtéer Qualifikationen fiel in Ostdeutschland (-46,0
bzw. —38,0 %) starker aus als in Westdeutschladd,5 bzw. —25,3 %) und Deutschland insgesamt (—32,9
bzw. —31,2 %’

Akademikerarbeitslosigkeit hat auch eine stark fadzsiische Komponente, die sich in den letzten Jahr-
zehnten deutlich wandelte:

,die Wahrnehmung der Offentlichkeit, die Wahl vBtudienfachern und die subjektive Wahrnehmung von
Arbeitsmarktchancen durch Studierende [hinken] haufiig erheblicher Zeitverzégerung der tatsachlichen
Entwicklung hinterher ... und [verstarken] Verzeremgwischen Angebot und Nachfrage noch .... Zwischen
1975 und 1985 wurde die Akademikerarbeitslosigkeitaltan durch die arbeitslosen Lehrer, Sozialarbeiter
und Sozialpadagogen bestimmt, deren Zahl sich in diesem®hr als verzehnfachte. In den Jahren zwi-
schen 1985 und 1991 verschlechterte sich die hageallem fur die Naturwissenschaftler (Zunahme der
Arbeitslosenquote um 66 %) sowie fir Arzte, Zalate und Apotheker (Zunahme um 43 %), obgleich sich
die Gesamtzahl der arbeitslosen Akademiker um 6 Prozennygerte. In der ersten Halfte der 1990er Jah-
re waren es vor allem die Ingenieure, die von einechasunehmenden Arbeitslosigkeit betroffen waren:
1997 waren fast ein Drittel aller arbeitslosen Akadlen Ingenieure. Seit 1998 entspannte sich die Ar-
beitsmarktsituation der Ingenieure wieder, was u.a. durtdrls fallende Studienanfangerzahlen bewirkt
wurde.” (Cortina et al. 2008: 636f.)

Im Jahr 2011 verzeichnet Deutschland insgesamt 7,1 Millidfreverbstatige mit akademischem Ab-
schlussDiese Zahl war seit 2002 um 1,5 Millionen bzw. 21 IPtagestiegen (AB 2012a: 6)

Der Grol3teil der Erwerbstatigen mit akadeshem Abschluss Ubt im Jahr 2011 esoeialversicherungs-
pflichtige Beschéaftigungus. Von 2005 bis 2010 erreichten die Erwerbstatigenakademischem Ab-
schluss in dieser Erwerbsgruppe eine SteigerungMProzent, wahrend sich die Steigerung aller Er-
werbstatigen auf 8 Prozent belief.

Auch inanderen Erwerbsforme(Selbststandige und Beamte) Uberwog die Zunahme deerbstatigen
Akademiker diejenige aller Erwerbstatigen um einfd@les: Die Zahl der Selbststandigen insgesamt stieg
von 2005 bis 2010 moderat im 4 Prozent an; hingeijeten 14 Prozent mehr Akademiker eine selbst-
standige Tatigkeit aus. Die Zunahme der angestelierdemiker ist mit 24 Prozent fast dreimal so hoch
wie im Durchschnitt aller Erwerbstéatigen (9 %). Ieidjlen Zeitraum stieg die Zahl der Beamten mit aka-
demischem Hintergrund im o6ffentlichen Dienst um 4 Prizelie Zahl aller Beamten verringerte sich
demgegeniiber um 6 Prozent. (BA 2012a: 6f.)

In den Top 5 der akademischen Berufsgruppen belegtedaint 2010 die Lehrer, Arzte und Apotheker,
Sozialpadagogen, IT-Fachleute sowie Juristen die groRp&riviit 1,05 Millionen Erwerbstatigen bilde-
ten die Ingenieure die zweitgréRte Gruppe. (BA 20123: 7.

Insgesamt hat sich die Qualifikationsstruktur der Bhgé&itigen in den letzten Jahren deutlich nach oben
verschoben. In allen Bundesléndern stieg die AnzahlEhererbstatigen, die tber einen Hochschulab-
schluss verfligen, ebenso wie der Anteil der Erweitign mit Hochschulabschluss an der Gesamtbevél-
kerung kontinuierlich an. Demgegentber verringertd siie Zahl der Erwerbstéatigen ohne abgeschlosse-
ne Berufsausbildung, die Zahl der Erwerbstatigen mit atigessener berufsfachlicher Ausbildung und
der Anteil der Erwerbstéatigen ohne berufliche Ausbilgu¢Ebd.)

%9|AB, Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, Foragseinrichtung der Bundagentur fir Arbeit, Berufe im Spie-
gel der Statistik, http://bisds.infosyiab.de (16.11.2012); eigene Berechnungen



46 T. Erdmenger / P. Pasternack

Ursachlich fir den Wandel der Qualifikationsstruktur se@nerseits sektorale Verschiebungen in der
Landwirtschaft, dem verarbeitendem Gewerbe und dBienstleistungssektor sowie andererseits sekto-
renunabhéngige Qualifikationserh6hungen, wie insbesoader

(7213

die Verbreitung wissens- und wissenschaftsbasierter Keéitign in allen Bereichen;
die sprunghaft gewachsene Bedeutung voimimationstechnologien und deren Anwendungen;

hohere Anforderungen an auf3erfachliche Sozialkompetenaeflienten-, Kunden- und internen Ar-
beitskooperationsbeziehungen;

der Abbau von Organisationshierarchien;
die Zunahme von Projekt- und selbststandiger Tatigkeitjesow

der Umstand, dass der private Sektor zu einerensp starken Nachfrager nach Hochqualifizierten
geworden ist wie der 6ffentliche Sektor. (Cortina et 802 634, 638f.)

e e ¢ 0o U

2.1.4. Fachkraftemangel und mogliche volkswirtschaftliche Folgen

Mit Blick auf die geschilderte demografische Entwicklsogie den Strukturwandel der deutschen Wirt-
schaft deuten viele Studiéhdarauf hin, dass sich in Deutschland in den kommerdaddémen ein Fachkraf-
temangef* im mittleren und hohen Qualifikationsniveau einstellenrdes wenn einer solchen Entwick-
lung nicht entgegengewirkt wird.

Die Vielzahl der Studien, die sich der Prognosesimdglichen zukinftigen Fachkraftemangels anneh-
men, kommen auf Grund ihrer unterschiedlichen Usteehungsdesigns sowie der Verwendung verschie-
denster Methoden zu nicht immer unmittelbar vergleichbarersitaten. Zusammenfassend lasst sich

jedoch festhalten, dass

bestehende Fachkrafteengpasse sich zukiinftig verscharfeteng

sich der Fachkraftebedarf in produktionsbezogenen BerfeB. Ernten, Fordern, Be- und Verarbei-

ten, Instandsetzen bzw. Steuern und Warten von MaschinenAmtagen) verringern wird,;

der Bedarf an Fachkraften in primaren Dienstlgigisberufen (z.B. einfachere Tatigkeiten im Verkauf
und im Biro sowie allgemeine Dienstleistungee Weinigen, Bewirten, Lagern, Sichern und Transpor-
tieren) geringfligig ansteigen wird;

§ sekundare Dienstleistungsberufe (z.B. hoherwertige urgparchsvolle Tatigkeiten wie Forschen, Ent-

wickeln, Organisieren, Managen, Recht anwendad auslegen, Betreuen, Heilen, Pflegen, Beraten,
Lehren, Publizieren) Fachkréafte verstarkt nachfragen emer{vgl. Kolodziej 2011)

wne ¢

(V)8

Es zeigt sich, dass nicht von einem flachendecke@dahkraftemangel gesprochen werden kann. Viel-
mehr wird der Mangel an geeigneten Fachkraften einzelneifBgruppen betreffen, so z.B. die Berufs-
gruppe der Gesundheits- und Pflegekrafte.

Sachsen-Anhalt unterscheidet sich nicht von den gescatalddundesweiten Entwicklungen:

40 Vergleiche hierzu Kolodziej (2011), die in ihrer $gaadie Prognosen der Bundesregierung, des |1AB/BIBBEdgr
passanalyse der BA (2011a), der Prognos AG (2011)\\de&sIn(vgl. Anger et al. 2011) des DIW (vgl. Brenke 20:0)es
des Sachversténdigenrates zur Beghtung der gesamtwirtschaftlicheintwicklung (2011) gegeniiberstellt.

“1 Grundsatzlich sind Fachkraftemangel undeMiskraftemangel zu unterscheiden. Mangel an Arbeitskrafegt liann vor,
wenn die Zahl der benétigten Arbeitskraitée Zahl der verfiigbaren Arbeitskrafteaildngere Zeit hinweg tbersteigt. An
Fachkraften mangelt es dann, wenn die Qfilationsprofile bzw. Qualifikationspenziale betriebsinterner und -externer
Arbeitskrafte Uber langere Zeit hinweg nicht den Anfordegsprofilen der vorhadenen Arbeitsplatze gentigen; dabei kann
es sich sowohl um formale Qualifikationen als auch ufhSdlls oder Zusatzkenntnisse handeln. (Kettner 2011: 1)
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§ Auch hier ist bis 2016 nicht mit einem flachendedkam Fachkraftemangel zu rechnen. Erwartbar ist
jedoch ein Mangel an Fachkraften in einzelnen Berufgugnpwie z.B. den Chemiearbeitern und
Kunststoffverarbeitern. (LSA 2009%%)

§ Zu einem flachendeckenden Fachkréftemangel konemeleshalb nicht, weil zu dem zur Verfligung
stehenden Arbeitskrafteangebot auch Arbeitgdasd Teilnehmer von MalBhahmen der Arbeitsverwal-
tung, Pendler, mdgliche Zuwanderer sowie Personeauziarechnen sind, die derzeit nicht nach Be-
schaftigung suchen, aber unter anderen Bedingungen ztmafyme einer Tatigkeit bereit waren. (LSA
2009: 5)

§ Differenziert nach Berufsgruppen komme es in SaokAnhalt zu divergierenden Entwicklungen bis
zum Jahr 2016. Hinsichtlich der akademischen Bewifd hier konstatiert: Die technischen Berufe
haben Fachkrafteprobleme vor allem auf den Ebenen demiiegee. Im Bereich der Humanmediziner
besteht ein grundsatzlicher Mangel. (Vgl. BA 2012b: 4ff.)

Kénnen Unternehmen den Bedarf an Arbeitskraften nicht dacklen sie fir die Produktion von Giltern
und Dienstleistungen bendtigen, ist damit zu rechraass sie Strategien entwickeln, um diesen Bedarf zu
kompensieren:

§ Rickgang der InvestitioneBei geringerem Arbeitsangebot wirden die Unternehmeaniger inves-
tieren, weil die Kapitalrenditen sinken. Der Kapitalstockdelsich dadurch anpassen und die ge-
samtwirtschaftliche Produktion dem Abwaértstrend im Arbeitsainot folgen.

§ Arbeitsverdichtung und Automatisierungehlendes Angebot an qualifizierter Arbeit kénnen Unter-
nehmen dadurch kompensieren, indem sie Arbeit veriohund Prozesse starker automatisieren.

$ Innovations- und Wachstumsbremsénternehmen konnten darauf verzichten, Innovationen in Mark-
te einzufihren, wenn diese durch fehlende Kapazitdten an Wraften nicht umsetzbar sind.
Dadurchwirden nicht nur Wachstumsmaoglichkeiten geschmaendern mittelfristig ganze Standor-
te gefahrdet. (BA 2011: 9)

2.1.5. Studienkapazitaten, Studierende und Absolventen

Fur den quantitativen Ausbau seiner Hochschulettehaich Sachsen-Anhalt, wie alle dstlichen Bundes-
lander, zu Beginn der 1990er Jahre anspruchsvolle gadetzt. Allen studierwilligen Landeskindern sollte
ein Studienangebot im eigenen Land ertffnet wemmdGrundlage der daran anschlieRenden Strukturpla-
nung waren Studienanfangerprognosen, die von einer ho8tudiennachfrage, insbesondere einer sehr
hohen Bruttostudierquote ausgingen (Adler/Lischk®39KMK 2001). Die Studienkapazitaten sollten mit
der Bevolkerungszahl synchronisiert und strukturellepfigortionen zwischen den Landern abgebaut

werden.

Gemessen an den Ausbauzielen, die zu Beginn der 1988ez konzipiert worden waren, fiel die tatsach-
liche Ausstattung mit Studienkapazitaten bereitsJdahr 2000 deutlich niedriger aus. Stattdessen wurde
sie an die demografischen Entwicklungen, die zwisebigiich fir einen mittelfristigen Zeithorizont prog-
nostiziert worden waren, angepasst (vgl. KMK 2084 Grund der in Westdeutschland sehr hohen Stu-
dienplatznachfrage sollte dieser Riickbautrend jedoch gestomwten. Daher wurde im Hochschulpakt
2020 den ostdeutschen Landern eine Pauschaleinsgesamt 15 % der Programm-Mittel zugesagt, die
vom Bund jahrlich zur Verfigung gestellt werden. Ing&eug verpflichteten sich die ostdeutschen Lan-
der, die Studienanfangerkapazitaten auf der Basis dghres 2005 auch in den Folgejahren vorzuhalten
(BMBF 2007; 2007a).

42 Kay Senius, Chef der BA-RegionaldinekBachsen-Anhalt-Thiringen, gibt 2013 dass sich der Mangel an Fachkréaften
v.a. im Sozial- und Pflegebereich sowie in der Metalldrangerstarkt habe und vstarken wirde. (hllelife.de http://
go0.gl/FVNf2, 9.1.2013)
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Einen groRRen Sprung (+32,2 %) machteZadibl der Studierendem Zeitraum zwischen 2000 und 2011 —
unabhéangig von der Art der Hochschule — in Deutschl®ies gilt auch fir die ost- und westdeutschen
Flachenlander, in denen die Zahl der Studierendemrb bzw. 32,7 Prozent anstieg. Sachsen-Anhalt lag
mit einer Steigerung von 45,9 Prozent leicht dariier.

Die Zahl deauslandischen Studierendstieg in Sachsen-Anhalt im Zeitraum zwischen 2000 unil 26
2.075 auf 5.205 auf mehr als das Doppelte an. Damit lag &a¢hshalts Zuwachs 35 Prozentpunkte tber
den 6stlichen Flachenlandern. In den westdeutschéndern kletterte die Anzahl auslandischer Studie-
render um 34,6 Prozent von 145.815 auf 196.292. D¢eilAder auslandischen Studierenden an der Ge-
samtzahl der Studierenden erhght sich im gleiclzaitraum in Sachsen-Anhalt von 5,4 auf 9,3 Prozent
und den o6stlichen Landern insgesamt von 6,1 auf 9,4zePito Damit naherte sich der Osten dem Wert
der westdeutschen Lander an, deren Anteil konstant bei rihdProzent blief?

Ubersicht 32: Auslandische Studierende und derégil/m der Gesamtzahl der Studierenden 2000 und 2011

Studierende

gesamt | 9% | Auslander | 9% | A?(n %)
Sachsen-Anhalt
2000 38.227 2.075 5,4
2011 55.761 45,9 5.205 150,8 9,3
Flachenlander Ost
2000 223.156 13.661 6,1
2011 313.211 40,4 29.477 115,8 9,4
Flachenlénder West
2000 1.353.063 145.815 10,8
2011 1.795.489 32,7 196.292 34,6 10,9
Deutschland
2000 1.799.338 187.027 10,4
2011 2.380.974 32,2 265.292 41,8 111

* prozentuale Veranderung zur vorherigen AngalfeAnteil auslandischer Studierender dar Gesamtzahler Studierenden
Quellen: StatBA (2012c: Tabelle 3); StafB305: Tabelle 3gigene Berechnungen

Ahnlich verhalt es sich, wenn die Anzdel Studierenden differenziert nach dért der Hochschul@n
den Blick genommen wird. Sowohl in den dstlichenaaish in den westlichen Flachenlandern erhdhte
sich die Anzahl der an einer Universitat Studierenden Q@ Bzw. 46,1 Prozent:

§ Die Zahl detniversitatsstudierendein Sachsen-Anhalt lag mit 49,7 Prozent leicht Gber denctdur
schnitt der ostdeutschen und westlichen Flachenlander.

Bei denFachhochschulennterscheidet sich die Entwicklung der Studierenden @glichen Lander
stark von der der westlichen. Wéahrend die Fachisatiulstudierenden in Sachsen-Anhalt von 2000 bis
2012 um 39,1 Prozent (6stliche Lander: +45,1 %) anwugchszdoppelte sich deren Anzahl in den
westlichen Flachenlandern naheZu.

w¢

“3vgl. StatBA (2012c: Tabelle 3); StatBA (2005: Tabellg@)eeBerechnungen
“4vgl. ebd.; eigene Berechnungen
“Svgl. StatBA (2012b: Tabelle 1(2012e: Tabelle: 3); StatBA (20Uabelle: 3); eigene Berechnungen
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Ubersicht 33: @&udierendern Wintersemsater 2011/12nach Landar und Hochsahilen
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Ubersiclh 34: Studierrde 2000 ud 2012

Studierendé Sudierende Unf StudierendeFH*

gesamt | %* gesamt %" | Anteil** gesamt %+ | Anteir?
Sachsemnhalt
2000 38.227 22.383 58,6 14.83 37,9
20127 55.253 445 33.516 49,7 60,7 20.14 39,1 36,5
Flachenlader Ost
2000 223.156 150.369 67,4 64.81 28,9
2012% 312.382 400 209.660| 39,4 67,1 93.%0 45,1 29,9
Flachenlader West
2000 1.353.063 834.750 61,7 318.98 23,6
20127 1902.924 406 |1.219.79| 46,1 64,1 606.817 90,3 31,9
Deutschland
2000 1.799.338§ 1.154.08 64,1 425.85 23,7
20127 2501.990 391 |1.610.833 39,6 64,4 796.@3 87,1 31,8

* Deutscheund auslandisoh Studierende; *vorlaufige Ergenisse; # prozentuale Veranderag zur vorherige Angabe; # Anteil an der

GesamtzahStudierenden

Quelle: SteBA (2012b: Tadtle 1.1); (2012€Tabelle: 3); Std®A (2005: Tabedl 3); eigene Bechnungen
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Die Zahl deAbsolventendeutscher Hochschulen hat sich von 2000 bis 2011 ra&hwverdoppelt. Der
durchschnittliche Anstieg der westdeutschen Lander liegtht darunter. In Sachsen-Anhalt sowie den
Ostlichen Flachenlandern stieg die Zahl der Absabrerim gleichen Zeitraum um das Dreifache. Ganz
ahnlich verhalt es sich mit Blick auf die Absolventenqiidte

§ Zu konstatieren ist ein Anstieg deiniversitatsabsolventesowohl in Sachsen-Anhalt als auch in den
Ostlichen Flachenlandern insgesamt um das Vierfache de$sVeus dem Jahr 2000. Die Zahl der Ab-
solventen westdeutscher Universitaten verdoppelte sich elaés 2000 und 2010.

§ Die Entwicklung defachhochschulabsolventést in den dstlichen und westdeutschen Flachenlandern
in etwa gleich. Sachsen-Anhalt liegt leicht urdem ost- als auch dem westdeutschen Durchschnitts-
wert.*’

Ubersicht 35: Deutsche und ausl&utie Absolventen 2000 und 2011

Absolventerf Absolventenquote Absolventetni*? AbsolventenFH>
gesamt | %* | gesamt | %t gesamt | %* | A® | gesamt | %* | A®
Sachsen-Anhalt
2000 3.056 10,1 1.294 42,3 1.559 51,0
2011 9.193 200,8 25,3 150,2 5.564 330,0 | 60,5 3.493 124,1 | 38,0
Flachenlander Ost
2000 18.647 10,9 9.826 52,7 7.235 38,8
2011 56.430 202,6 25,7 136,4 37.610 282,8 | 66,6 17.878 1471 | 31,7
Flachenlander West
2000 137.844 15,6 87.448 63,4 40.501 29,4
2011 289.909 110,3 28,2 81,7 172.843 97,7 99,6 094.9 134,3| 32,7
Deutschland
2000 176.654 15,9 109.937 62,2 53.242 30,1
2011 392.171 | 122,0 30,1 89,2 257.073 | 133,8 | 65,6 126.492 | 137,6 | 32,3

* Studiengénge ohne Promotionen und Abkisse an Verwaltungsfachhochschuleﬁuhd gleichgestellte Hochschulerf;dhne Verwal-
tungsfachhochschulen*prozentuale Veranderungen zur vorherigen AngaBeéiriteil an der Gesamtzahl der Absolventen

Quellen: StatBA (2012d: TabelleTabelle 14); StatBA (2003a: Tabelld abelle 5); eigene Berechnungen

Von den knapp 362.000 Hochschulabsolventen, die ihthstdailstudium im Studienjahr 2010 abge-
schlossen haben, waren rund acht Prozent Bildund&adsr/innen (ca. 28.000 Personen). Zehn Jahren
zuvor belief sich die Zahl der auslandischen Hochschalladrgten auf weniger als 9.000 Personen. Damit
wuchs die Zahl der auslandischen Hochschulabsolventetiicteschneller als die Zahl der auslandischen
Studienanfanger. (SV 2012: 7)

Sachsen-Anhalt erreichte im Zeitraum von 2000 bis 204 0niti Abstand groRte relative Steigerung: Dort
vervierfachte sich der Anteil der ausléandischen Absdbkmreman der Gesamtzahl der Absolventen, dies je-
doch ausgehend von einem sehr niedrigen NiveEuiringen, Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern
und Sachsen konnten den Anteil auslandischer Absolvgateeils ungefahr verdoppeln. (SV 2012: 7)

Trotz dieser allgemeinen Steigerung des Anteils auslé@melisHochschulabsolventen erreichen derzeit
nur etwa 50 Prozent aller auslandischen Studierenden auch tdishcden Hochschulabschluss in

Deutschland. Deutsche Studierende erreichen ihren Abssthingegen in drei von vier Fallen. Griinde fur
einen vorzeitigen Studienabbruch auslandischer Studieresde u.a. Familie, Probleme bei der Finan-
zierung des Studiums oder neue Plane flr das eigeberl, ®©rientierungsschwierigkeiten in einem neuen
Land, ein unbekanntes Lehr- und Lernsystem. (SV 2012: 1

46 Vgl. StatBA (2012d: Tabelle 2, Tabelle 14); StgB@3a: Tabelle 2, TabeBg; eigene Berechnungen
“"vVgl. ebd.; eigene Berechnungen
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Uberscht 36: Enticklung der Zhal auslandisier Absolveten nach
Bunceslandern zwachen 2000 nd 2010

Saarland| | l I

Schleswig-H. |

Quelle:SV (2012: 8)

Sachsha-Anhalt ist tark von del demografishen Entwickungen betrdfen: Es verzichnete von2000 bis
2011 cen starkstenBevolkerunggiickgang im esamten Budesgebiet. Fognostisch vird sich seiniBevolke-
rung bs 2060 um 3'Prozent verngern.

Die Lae von Akadenikern auf dem Arbeitsmakt ist nach vie vor besseals die aller nderen Beskatftigten.
Wahrend die Bescéftigung vonAkademikerr von 2000 ks 2011 in Dutschland um 30 Prozenzunahm,
verbeserte sich dieBeschaftiguig anderer Beufe lediglichum drei Proent. Mittelfristig wird die lachfrage
nach alademischerFachkraftenweiter ansteien.

Hinsicltlich der Fabkraftesituaton im mittleren und hohn Qualifikatonsniveau uterscheidet ich Sach-
sen-Arnalt nicht van den bundeweiten Entwcklungen: Eist bis 2016nicht mit eirem flachenackenden
Fachkrftemangel zirechnen. Fehkrafteprobkeme besteha vor allem lgi den Ingeniuren.

Einen ¢oRen Sprug machte dieZahl der Stdierenden in Zeitraum 200-2011 inDeutschland.Sachsen-
Anhalt iegt diesbe#glich anteilicleicht tiber er gesamtdeatschen Enticklung. Die ahl der ausindischen
Studieenden stiegn Sachsen-Ahalt deutlich.

Die Zall der Absolenten deutsder Hochschien hat sich on 2000 bi2011 mehr as verdoppelt In Sach-
sen-Arnalt stieg dieZahl der Absiventen im geichen Zeitram um das [Eeifache.

2.2.  Studieren de nach Fachergrupp en

Studiemillige studienberechtigte Schulabgager/innen kbnnen in Satsen-Anhaltin einer de acht Fa-
chergrippen Sprach und Kultuwissenschatn, Sport, Bchts-, Wirschafts- und Sozialwisseschaften,
Mathematik und Naurwissenschften, Humaimedizin, Arar-, Forst-und Erndhrimgswissendmaften, In-
genieumissenschaftn sowie Kost und Kustwissensché ein Studim aufnehnen.”® Die ehzige Aus-
nahmebildet hierbeiein Studiumder Veterinamedizin, da in SachseAnhalt nichtangebotenwird.*®

“8 Fachegruppensystenatik des Statigschen Bundesmtes
“9 StatBABereich: H2 Biung, Forschog und Entwickung, Kultur, Bchtspflege
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Ubersicht 37: Studierende nach Fachergruppen 2000 @it 2

Sachsen-Anhalt Flachenlandé&st Flachenlander West Deutschland

2000 2011 2000 2011 2000 2011 2000 2011

gesamt* gesamtﬂ o5 |gesamty gesamt’{ o | gesamt* gesamt’i % | gesamt* gesamtf o

Studierende
382 | 558 | 459 2227 3133 40} 135817955 327| 1798p 2381)0 324
Sprach- und Kulturwissenschaften

66 | 93 | 416| 407 600] 474 3010| 3477] 155] 4007 4575 142
Sport
08 | o8 | 06| 40| 46| 176 207 | 214] 37| 265 274 34

Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
135 | 175 | 303]| 708] 902 274 4333 s510| 271| 5718 7262 270

Mathematik, Naturwissenschaften

64 | 78 | 220| 350 478] 364 22666 | 3335 47,1| 20529 4231 433
Humanmedizin

24 | 43 | 82| 109] 179] e4q] 707 | 951 | 346| 934] 1317 410
Veterinarmedizin

- | -] -] 11] 10] 53] s52] 57 9.4 7.4 8.2 5,1
Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften

18 | 30 | e69| 59| 83| 408 257 | 337 | 311] 362] 456 260
Ingenieurwiss@schaften

50 | 111 | 1195 439] 703] 604 2141 | 3486| 629 2879 4726 642
Kunst, Kunstwissenschaft

18 | 20 | 106]| 104] 128 239 553 | 579 47| 790[ 860 88
aulRerhalb der Studienbereichsgliederung

- | -] -] o1] o2]| 2426 04| 08 | 912] 05| 28| 4597

*in Tausend,; ;prozentuale Veréanderung zur vorherigen Angabe
Quellen: StatBA, Bereich: H2 Bildung, Forschung utvddkiung, Kultur, Rechtspflege; eigene Berechnungen

Bis auf den (kleinen) Bereich Sport (-0,6 %) haberachsen-Anhalt zwischen 2000-2011 alle Fécher-
gruppen merklich an Studierenden gewonnen — daseffignso fir die éstlichen und westlichen Bundes-
lander. Die ersten drei Platze belegen in Sanh&ehalt die Ingenieurwissenschaften und die Humanme-
dizin sowie der Fachbereich der Agrar-, Forst- und Eom@jswissenschaften. In diesen Fachergruppen
liegt Sachsen-Anhalts Entwicklung tiber der Entwicklungisilichen Flachenlandéf.

Hochschulzugangsberechtigte kdnnen in Sachsen-Anhé&istrallen in Deutschland angebotenen Fécher-
gruppen ein Studium aufnehmen. Eine Ausnahme bildetbei das Studium der Veterindrmedizin, dag in
Sachsen-Anhalt nicht angeboten wird. Bis auf den (kigiBereich Sport haben in Sachsen-Anhalt zwischen
2000-2011 alle Fachergruppen merklich an Studierem#ugewonnen.

%0 ebd.
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2.3.  Studienerfolg und Studienabbruch

Die beste Voraussetzung fir den Ubergang von dehbtthule ins Beschaftigungssystem ist ein erfolgrei-
cher Studienabschluss. Diesbeziigigthiir Sachsen-Anhalt festzuhalteh:

§ Immer mehr Studierende schlie3en ihr Studium erfolgreab. Das starke Anwachsen der Hochschul-
bildungsbeteiligung der letzten Jahre konnte leistvom Hochschulsystem bewaltigt werden, ohne
dass Studienabbriiche deutlich zunahmen. Uber die jungskekumentierten Anfangerjahrgange
(1999-2002) gemittelt, entsprechen die Erfolgsquoten Sawimhalts etwa 92 % des Bundeswertes.

§ Die Hochschulen Sachsen-Anhalts vermochten es, eineachsvan Studierenden innerhalb von zehn
Jahren um fast 50 % zu bewaltigen und studienberechtigtel&osolventen — vor allem solche mit
Fachhochschulreife — gut in das Hochschulsystem zu Uberfiibie Erstabsolventenquote Sachsen-
Anhalts konnte mit dem stark ansteigenden Bundest (seit 2000 +74 %) mithalten und weiter auf-
schlieRen (+141 %).

Zugleich bringen diese Daten aber auch HerausforderumgemAusdruck. Insgesamt liegt die Erfolgsquo-
te fir Sachsen-Anhalt 6 Prozentpunkte unter dem bundesdeetsdurchschnitt von 75 % (gemittelt
Uber vier Studienanfangerjahrgange):

§ Die sachsen-anhaltischen Fachhochschulen liggerknapp (—2 Prozentpunkte) hinter allen bundes-
deutschen Fachhochschulen.

§ Die Universitaten Sachsen-Anhalts liegen kndppProzentpunkte unter der durchschnittlichen Er-
folgsquote der Universitaten in Deutschland.

Durchschnittswerte sind allerdings nur bedingt hilffgicvenn Gegenstrategien entwickelt werden sollen.
Hierzu sind Daten fiir einzelne Hochschulen und Fachergrupptig. Dazu ergaben entsprechende Be-
rechnungen des Instituts fir Hochschulforschung (HoF):

§ Die grofite Differenz zum Bundeswert weisen die Hocheoh8hachsen-Anhalts in der Féachergruppe
Medizin/Gesundheitswissenschaften auf (—18 Prozentpunkted. ehr hohe Erfolgsquote im Bun-
desmittel von 95 % ist eine Besonderheit dieser Fachemg.

§ Relativ weit unter dem bundesdeutschen Durchschnitt liegech die Fachergruppen Sport (=16 Pro-
zentpunkte) und Agrar-, Forst- und Erndhrungswissensch&fteh Prozentpunkte).

$ In den ,Problemfachern” beziiglich der Studienabbruchguoteden MINT-Fachern — schneidet Sach-
sen-Anhalt vergleichsweise zufriedenstellend ab. Insgesadumtiber die Hochschularten hinweg, liegt

die Erfolgsquote Sachsen-Anhalts in mathematschnd naturwissenschaftlichen Fachern 2 Prozent-
punkte Uber dem bundesdeutschen Durchschnitt, in derehigurwissenschaften 10 Prozentpunkte

darunter:

Die universitare ingenieurwissenschaftliche Ausbilflim Sachsen-Anhalt (OvGU) liegt zwar mit ih-
rer Abbruchquote deutlich unter dem Bundeswert (-13 Prigankte). Doch in den Mathema-
tik/Naturwissenschaften entsprechen die beiden sachsen-disichen Universitaten dem Bun-
desmittel in etwa (rund —1 Prozentpunkt).

Die sachsen-anhaltischen Fachhochschulen liegen in méidehergruppen Uber dem Bundeswert
fur Fachhochschulen: ein Prozentpunkt in Ingenieurwisskaften und 15 Prozentpunkte in Ma-
thematik/Naturwissenschaften.

§ In der Fachergruppe Kunst/Kunstwissenschaft liegen didstbailen Sachsen-Anhalts einen Prozent-
punkt Gber dem (hohen) Bundeswert von 87 %.

§ In der zahlenmé&Rig gréRten Fachergruppe Sachsehalts und Deutschlands, den Rechts-, Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften, liegen Unit&#esi und Fachhochschulen Sachsen-Anhalts jeweils
um etwa 5 bis 8 Prozentpunkte hinter dem jeweiligen Baswdert.

*! samtliche Daten dieses UnterkapitelshaSchmid/Henke/Pasternack (2013: 5f.)
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§ Sehr ahnlich verhalt es sich fur Erfolgsquoten der Féchppe Sprach- und Kulturwissenschaften, der
nach den Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschafterdendngenieurwissenschaften drittgrof3-
ten Studierendengruppe. Die sachsen-anhaltischen Hochschuiterschreiten den Bundeswert hier
mit 7 Prozentpunkten.

Studienerfolgsquoten lassen allerdings keine Aussau den Griinden von Studienabbriichen zu, deren
Kenntnis jedoch notwendig ist, um Abbriichen entgegekevrirzu kénnen. Hier sind die HIS-Abbruch-
studien aufschlussreich. So studieren in SachsendAast ein Drittel aller Studenten Rechts-, Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften, knapp 20 % Ingenieensigsaften und knapp 17 % Sprach- und Kul-
turwissenschaften. In diesen Fachergruppen, die in @achAshalt von 68 % aller Studierenden belegt
werden, dominieren nach HIS die Abbruchmotive ,Leistprgdeme” und ,finanzielle Probleme*” (Heub-
lein et al. 2009).

Aufgrund der vielen Faktoren und Ursachen, die jeddividuellen Entscheidung fur oder gegen einen
Studienabbruch zugrunde liegen, gibt es keine MalRhahmeéndemen sich Studienabbriiche komplett
vermeiden lieRBen. Allerdings kénnen die Hochschudém Studienumfeld schaffen, welches Studien-
schwierigkeiten nicht (zuséatzlich) verscharft, sondern datragt, diese Schwierigkeiten zu lésen.

Es bleiben gleichwohl Ursachen und Faktoren,eitien Studienabbruch begulnstigen und auf3erhalb des
Einflussbereichs der Hochschulen liegen:

§ So konnen Probleme, die sich aus der Studienwahl,ien Umorientierungen und finanziellen N6-
ten ergeben, nicht von den Hochschulen allein bewaltigtdsa.

§ Auch kann der Umstand, dass zulassungsfreie &tadgebote héhere Studienabbruchquoten aufwei-
sen als zulassungsbeschrankte Angebote, nicht umstandstogudassungsfreien Studiengadngen an-
gelastet werden. Dass sich dort mehr Abbruchrisitealisieren, liegt vielmehr in der Natur der Zulas-
sungsfreiheit begriindet.

Die beste Voraussetzung fiir den Ubergang von der $tbehe ins Beschéftigussystem ist ein erfolgrei
cher Studienabschluss. In Sachsen-Anhalt schlieflierei mehr Studierende ihr Studium erfolgreich ab. Das
starke Anwachsen der Hochschulbihgsbeteiligung der letzten Jahre konnte bisher vom Haoahisystem
bewidltigt werden, ohne dass Studienabbriiche deutlich zamatn Zugleich steht Sachsen-Anhalt auch vor
einer Herausforderung: Insgesamt liegt die Erfolgsquéte Sachsen-Anhalt 6 Prozentpunkte unter dem
bundesdeutschen Durchschnitt von 75 %.

Um Studienabbriichen entgegenwirken zu kénnen, ist dienkhis der Griinde erforderlich: In Sachsen-
Anhalt studieren fast ein Drittel aller Studierenden eatler Rechts-, Wirtschaftsmd Sozialwissenschaften,
Ingenieurwissenschaften oder Sprach- und Kulturwissesiften. In diesen Fachergruppen dominieren die
Abbruchmotive ,Leistungsprobleme* und ,finanzielle Pevhe".

Aufgrund der vielen Faktoren und Ursachen, die jeéddividuellen Entscheidung fiir oder gegen einen- $tu
dienabbruch zu Grunde liegen, gibt es keine MaRnahménhdenen sich Studienabbriiche komplett ver-
meiden lieBen. Allerdings kdnnen die Hochschulen&udienumfeld schaffen, welches Studienschwierig-
keiten nicht (zusatzlich) verscharft, sonderrzddeitragt, diese Schwierigkeiten zu losen.

2.4.  Ubergangsprofile der Absolventen und Absolventinn en

Befragungen von Studierenden und Absolventen durch Hi@rzedass Absolventen nach Abschluss ihres
Hochschulstudiums einer oder mehreren diesihen Kategorien zugeordnet werden kénnen:

1. regulare Erwerbstatigkeit: Absolventen befinden sichabhéngigen Beschaftigungsverhaltnissen (in-
klusive Traineestellen, aber ohne Jobben, Praktikd zweite Ausbildungsphasen) oder sind Selbst-
standige (ohne Werk- und Honorarvertrage);
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7.

Werk- und Honorarvertrage: Diese formalen Selldstdigkeiten unterscheiden sich von Selbststandig-
keit etwa in Form von Unternehmensgrindungen oder feeifflicher Tatigkeit durch zeitlich und in-
haltlich begrenzte Aufgaben;

Ubergangsjobs;

Praktika;

zweite Aushildungsphase: Dies betrifft einersdieferendariate fiir Jurist/innen und Lehrer/innen,
andererseits auch Anerkennungspraktika im Ansshbn zweiphasige Studiengange im Sozialwesen,;
weitere akademische Qualifizierungen wie ZBomotionen und Aufbau- und Zweitstudien; fur Ba-
chelorstudenten vor allem das Masterstudium;

Arbeitslosigkeit. (Rehn et al. 2011: 173f.)

Die Arbeitsmarktchancen von Hochschulabsolventen unterdelnesich deutlich nach Studienfachern.
Diese lassen sich in drei Gruppen einteilen (Cortira. 2008: 637f.):

§ Die erste Gruppe umfasst Professionen, die ausddidie an der Universitat ausgebildet werden und

fur die der offentliche Dienst als Arbeitgeber eine BgoBedeutung besitzt. Das sind alle Mediziner,
Apotheker, Juristen und Lehrer. Ihre Arbeitsmahiencen hangen in hohem MaRe vom Stellenange-
bot in ihren jeweiligen hochregulierten Beschéaftigureggaenten ab. (Ebd.)

Ingenieure, zum Teil auch Naturwissenschaftles, Bietriebs- und Volkswirte sowie Wirtschaftsingeni-
eure und Wirtschaftsinformatiker und schlief3lich dietitekten bilden die zweite Gruppe, die klar de-
finierte Berufe mit einer feingliedrigen, aber durgbsigen Struktur umfasst. Ihre Ausbildung erfolgt in
der Regel an Universitaten als auch an FachhochschuleWittgchaftswissenschaften weisen sehr
gute und relative stetige Arbeitsmarktchancen undaiae Ubergange auf; die anderen Berufe zeich-
nen sich durch deutlich zyklische und konjunkturatgige Chancen- und Ubergangsmuster aus. (Ebd.)

Tatigkeiten ohne klare Berufsfelder (auBerhatin Wissenschaft und Forschung) und mit wenig regu-
lierten Beziehungen zwischen Studium und Beruf sirdkimdritten Gruppe versammelt: Sozialwissen-
schaftler, Geografen und Geisteswissenschaftleneo Staatsexamen. lhre Arbeitsmarktchancen blei-
ben trotz einer Ausweitung der Tatigkeitsfeldder Geisteswissenschaften (z.B. in den Medien) und
einer hohen Aufnahmefahigkeit des Arbeitsmarktes angespabitse Berufsfelder zeichnen sich
durch niedrige Anteile von regulér Beschéftigten eirr Jatth Studienabschluss sowie durch weniger
gesicherte Beschéftigungsverhaltnisse aus. (Ebd.)

Jiingste Verfiigbare Zahlen liegen fir Sachsen-Anlalfir den Absolventenjahrgang 2007 vor: Nach ei-
genen Angaben haben 55 Prozent der Absolventen der MLE-Witlenberg eine wissenschaftlich quali-
fizierte berufliche Stellung und 19 Prozent sind beraitd=Ghrungspositionen. Fast zwei Drittel der Be-
schéftigten sind im Offentlichen Dishbzw. in der Verwaltung tatig, 37 Prozent arbeiten im wiresti-
chen Bereich und fiinf Prozent in Organisationen ohmeeErscharakter (Vereine, Verbande, Kirch&n).

Die Arbeitsmarktchancen von Hochschulabsolventen unkesisien sich deutlich nach Studienféachern: Bei
den Medizinern, Apothekern, Juristen und Lehrern hdngie in hohem MalRe vom Stellenangebot in ihren
jeweiligen hochregulierten Beschiftingssegmenten ab. Die Wirtschaftswissenschaften weisén gute
und relative stetige Arbeitsmarktchancen und rasche Ubergémg. Die Ingenieure, zum Teil auch Natur-
wissenschatftler, Wirtschaftsingenieure, Wirtschaftsinformatikind Architekten zeichnen sich durch deut-
lich zyklische und konjunkturabhéangige Chancen- Ubdrgangsmuster aus. Die Arbeitsmarktchancen |der
Sozialwissenschaftler, Geografen uadisteswissenschaftler ohne Staatamen bleiben trotz einer Auswej
tung der Tatigkeitsfelder der Geisteswissenschaften (m.Bein Medien) und einer vglw. hohen Aufnahme-
fahigkeit des Arbeitsmarktes angespannt.

%2 http://goo.gl/XnxF5 (26.2.2013)
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2.5. Wanderun gsverhalte n nach St udienabsc hluss

Ein becutender Grund fur ostdeaitsche Hocbchulabsolvaten abzuvendern, liegtin der Wahnehmung,
dass esin den weslichen Bun@slander besere Arbeitsnarktchanen gebe. (Wersicht 38).28 % der
Hochschulabsolvenén verlassertie ostdeutshe Regionum Zwecke dr Erwerbstéigkeit (insgeamt sind
nur 38% der Absolenten in ihrem jeweiligen Bundeslanderufstétig,wobei aberein Teil derWanderer
in andeen Landernder Region & verbleibt; auch das inminner-ostdaitschen Vergtich relativprosperie-
rende @&chsen vermg nur 46 %seiner Landskinder nachkdem Studim zu halten) (Fabian/Miks 2008:
4f)

.Diese Form der Bverbsmobiltat findet sih tber (naheu) alle Facergruppen hihweg. Sie kan aus der
Sichtder Hochschlregion Ostnicht durch Zigdnge vombsolventenaus anderenLéandern bzwRegionen
kompensiert weran. Der durbschnittliche Saldo, also & Verhéltnisrvon Zu- undAbgéngen, &gt in der
Regim Ost bei -18rozentpunken, in den igenieurwissaschaftlicherund IT-Fachchtungen bebis zu -40
Prozentpunkten. Nutzniel3er sid in erster Lmie Lander deRegion Sudebd.: 5).

Ubersicht38: Wanderumg von Hochswlabsolvenen

‘%
Region Nord

67 % Land
. 80 % Region

_ Region Ost
52 % Land
67 % Region

Region Sud
72 % Land
87 % Region

Quelle: Fabia/Minks (2008: 5

Lesehilfe: Bexyen auf die Ragn Ost zeigt diéd\bbildung: 52 %der erwerb-
statigen Abstventen verbleilen in ihrem Bundsland, 67 % ioer Region Ost;
5 % arbeiten Ausland.

JungsteVerfigbare ahlen liegerfiir Sachsem®nhalt nur fir den Absolentenjahrgang 2007 und®009 vor:
Hinsichtich des reginalen Verbtibs der Abstventen desPriifungsjahes 2007 defMLU Hallewittenberg
zeigt sit, dass ungkhr 29 Proent der Erwebtétigen eire Anstellungn der StadtHalle und sben Pro-
zent inder erweiteten Regionder Hochschle gefunde haben. Knpp 50 Prozet der erweabstéatigen
Absolventen blieb inSachsen-Amalt. Etwa 13Prozent gingn ins angrezende Bunésland Sacden. In die
alten Bundeslandergingen insgeamt 28 Proent der Absdventen, wdiingegen estwa 22 Proent in die
neuen BRindeléanderzog. Damit st der Anteil derer, dienach ihremSudium in @chsen-Anhk bleiben
(49 %) gringer als @r Anteil dejenigen, dieaus SachseAnhalt stammen (60 %)(MLU 200831f.) Die
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Befragung des Jahrgangs 2009 zeigte, dass ledigli@ridi der Absolventen ihre Beschaftigung in Halle
und der Region fandeti.

Diese kritische Abwanderungssituation verbindet sigh einem spezifischen Nachwuchsproblem in den
ostdeutschen Landern, auf das seit geraumer Zeit aufmerksanaght wird: Im Bereich der Fachkrafte
bahnt sich eine Gefahrdung des Generationeniibergangsrinlthternehmen an. Bereits heute klagen ei-
nige Branchen fir einzelne Tatigkeitsfelder Uiber Schigkeiten, angemessen qualifizierten Nachwuchs
zu finden.

Dahinter steckt eine Situation, die Burkart Lutg @lemografische Falle* gekennzeichnet hat: Seit 1995
und bis etwa 2010 drangten in Ostdeutschland wesentlichmiNathwachsende in den Arbeitsmarkt, als

Austritte in Rente zu verzeichnen sind; die Folgmamnen Arbeitslosigkeit bzw. Abwanderung. Mit dem En-
de der 2000er Jahre jedoch kehrte sich das Verhaltmseutlich mehr Personen verlassen seither den
Arbeitsmarkt als neu eintreten. (Lutz 2000: 210)

Die Grinde dafur sind transformationsbedingt: Nach 1BB&eten sich in einigen Wirtschaftsbereichen
.ausgesprochene ,Uberlebensgemeinschaften’ mitHkaiften, die 1990 zwischen Mitte 30 und Anfang
50 waren und sich gemeinsam — oft mit hochwertiggoalifikationsintensiven Produkten oder Leistun-
gen — am Markt zu behaupten versuchten“. Diese Betriebeererlinun ,nennenswerte Teile ihrer ...
Leistungstrager, Fach- und Fuhrungskréafte, durch Ultteirir Rente. Sie benétigen also ,genau in einer
Zeit erstmals gréRere Quanten an Nachwuchskraften ..., idederapide Geburtenrtickgang ab 1989/90
zu einer massiven Verknappung an Nachwuchskréaften futuatz(2005: 10f.)

Ein bedeutender Grund fir ostdeutsche Hochschulblesden abzuwandern, liegt in der Wahrnehmung,
dass es in den westlichen Bundeslandern bessere Ambaitdchancen gebe. Diese kritische Abwanderungs-
situation verbindet sich mit einem spezifischen Nachwuobisiem in den ostdeutschen Landern: Im Berejch
der Fachkrafte bahnt sich eine Gefahrdung des Generati@iengangs in den Unternehmen an.

2.6. Vom Nutzen hoherer Bildung

Erfolgreich abgeschlossene hdhere Bildung bewirkfalige Effekte im Lebensverlauf, sowohl hinsicht-
lich des Eintritts und Erfolgs im Bhaftigungssystem als audim Blick auf die sonstige Lebensgestaltung.
Exemplarisch lassen sich einige Ergebnisse der eatpén Forschung zu den Effekten auf Erwerbsstatus,
individuelle Bildungsrenditen, Gesellschaft, Getheit und nachfolgende Generationen anfiihren:

§ Es besteht ein positiver Zusammenhang zwischen dem Gratbdealen Bildung einer Person und
deren ErwerbsstatusWie Heinicke/Thomsen (2011) anhand von Daten des lkrsus 2007 zeigen
koénnen, sind Personen umso langer erwerbstatighgéer ihre Qualifikation ist. Umgekehrt steigen
Personen mit niedrigem Erwerbsstatus u.a. auf Grund dégefen Eintritts zeitiger aus dem Erwerbs-
leben aus. Weiterhin bringt diese Studie ans Lichssdder Anteil der Angestelltesteigt, je jinger die
untersuchte Kohorte ist. Die Ursache hierfur liege vdéenalim Strukturwandel von Industrie zur
Dienstleistungsbranche. Der positive Zusammenhanigchen Bildungsgrad und Erwerbsstatus filhre
seinerseits wiederum zu hoheren Steuereinnahmes 8taates, geringen Ausgaben fir beispielsweise
Lohnersatzleistungen sowie zur Sicherdeg Sozialversicherungen. (Ebd.: 13ff.)

§ Individuelle Bildungsrenditemessen das zusatzliche Einkommen, das durch eine verténgesbil-
dungszeit erzielt werden kann. Eine Untersuchutig,das Sozio6konomische Panel (SOEP) der Jahre
2007-2009 zur Datengrundlage hatte, brachte hervossdarauen durch ein zusétzliches Ausbildungs-
jahr in den alten Bundeslandern ein um 8,1 Prozent unden Ostlichen Bundeslandern ein um 8,4
Prozent gestiegenes Einkommen erzielen. Die Stenggist bei den Mannern noch héher: Sie erhalten

%3 vgl. http://goo.glitxjql (26.2.2013)
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im Westen 9,4 Prozent und im Osten Deutschlands 10,6 Rrozehr Einkommen pro zusatzlichem
Ausbildungsjahr. (Heinicke/Thomsen 2011: 18ff.)

Ubersicht 39: Jahrliche Bildungsditen in einzelnen Bundeslandern

Bundesland Manner Frauen
Schleswig-Holstein 12,1 12,1
Hessen 10,2 9,0
Bayern 9,6 8,2
Mecklenburg-Vorpommern 14,2 6,8
Sachsen 8,7 9,2
Sachsen-Anhalt 11,4 8,2

Quelle: Heinicke/Thomsen (2011: 46)

§ Moretti (2004) konnte zeigen, dass dieoduktivitdtvon Firmen in Stadten mit hdherem Anteil an Col-
lege-Absolventen hoher ist als von Firmen in &#édnit einem geringen Anteil an College-Absolven-
ten. Dass hohere Bildungsabschliisse bei Mannern enifisent hoheres Wirtschaftswachstum be-
wirken, bei Frauen hingegen kein signifikanter Zusantraag erkennbar ist, weil sie ihr Humankapital
unzureichend nutzen wiirden, brachte eine Untersuchung Barro (2001) hervor.

§ Hohere Bildung wirkt sich nachweislich positiv auf otdyekGesundheitsindikatorennd die selbstein-
geschatzte Gesundheit aus. Das heif3t, je hoherBlelungsgrad einer Person, desto gestinder ist sie
und fuhlt sie sich. Jedoch liege hier eher einrigkter Zusammenhang vor, da héhere Bildung dazu
fuhre, dass Personen weniger rauchen, das Rauftider beenden, weniger gefahrliche Berufe wah-
len und ihr Wissen Uber eine gesunde Lebensweisgetien. Daraus ergibt sich ein positiver Nebenef-
fekt: Die erforderlichen Gesundheitskosten fallen webeln geringer aus. (Grossmann 2006)

§ Ein negativer Zusammenhang besteht hirgregwischen dem Bildungsgrad und dertilitat: Je ge-
bildeter eine Frau ist, desto geringer ist die durchsttlche Anzahl der Kinder, die sie zur Welt bringt.
Hingegen besteht ein positiver Zusammenhangselen hoéherer Bildung sowie der Gesundheit und
Bildung der Nachkommen. (Ebd.)

Hohere Bildung bedingt vielfaltige Wirkungen etwd Buowerbsstatus, individuelle Bildungsrenditen, Gesell-
schaft, Gesundheit und nachfolgende Generationen. RPenssind umso langer erwerbstatig, je hdher ihre
Qualifikation ausfallt; Personen mit niedrigem Erwerbtiss steigen auf Grund des frihen Eintritts zeitiger
aus dem Erwerbsleben aus. Sowohl Frauen als auctmdfzerzielen durch zusétzliche Ausbildungsjahre [ho-
here Einkommen. Die Produktivitat von Firmen stemt der Anzahl der Absolventen héherer Bildung der
Stadt, in der sie beheimatet sind. Je hdher der Bildgrags desto mehr Personen wahlen eine gesunde|Le-
bensweise; im Nebeneffekt fallen die erforderlich@esindheitskosten wesentlich geringer aus. Je gebilde-
ter eine Frau, desto geringer ist die durchschigitte Zahl der Kinder, die sie zu Welt bringt.




C.

Schnittstellenmanagement



1.  Eingangsschnittstelle: Schule — Hochschule

1.1.  Steigerung des Anteils Studienberechtigter an den Jah rgangskohorten und der
Ubergangsquote in die Hochschule

Problematisch ist zun&chst, dass es zu einem massiven &nden Schulabsolventen mit Hochschulzu-
gangsberechtigung kommEum Teil entgegengewirkt werden kann dem dufsthebung der Ausschop-
fungsquote Die Studienanfangerquote, also der Anteil der Studienanféimgesrsten Hochschulsemester
an der altersspezifischen Bevolkerung, stieg ichSen-Anhalt im Zeitraum zwischen 2000 und 2010 um
7.5 Prozent (dstliche Flachenlander: +18,1 %, whstfdachenlander: +39,5 %, Deutschland: 35,1 %).

Ein gewisses Potenzial besteht nicht zuletzt beiwdeiblichen Studienberechtigten. Obwohl Frauen einen
deutlich grof3eren Teil derjenigen stellen, die el@chschulzugangsberechtigung erwerben, ist die Mehr-
zahl der Studienanfanger mannlich. Das heil3t Manner schopien Moglichkeit zur Studienaufnahme
deutlich haufiger aus als Frauen:

§ Im Jahr 2010 stellen Frauen 55,7 % (Manner: 44,3 %)uldiesberechtigten Schulabganger/innen in
Sachsen-Anhaft

§ Der Anteil weiblicher Studienanfanger liegt in SssftAnhalt im Jahr 2010 bei 48,7 Prozent (M&nner:
51,3 %). (StatBA 2012a: Tabelle 11.1)

§ Der Frauenanteil unter den Studierenden liegt in Sachs#raibei 49,7 % (Manner: 50,3 98).

Um eine frihzeitige Orientierung auf ein Studium zu orgianén, werden inzwischen zahlreiche Aktivita-
ten seitens der Gymnasien und der Hochschulen Sachskal8 unternommen. So erméglichen Schul-
partnerschaften den Gymnasien und ihren Schilldem direkten und regelméafigen Kontakt mit den
Hochschulen. Neben der Studienberatung sind sie u.abagébte und interessierte Schiler gerichtet.
Das Aufgabenspektrum reicht von Informationsveranstaltungeer (Einzelférderung bis zur Ubernahme
von Unterrichtsstunden durch Hochschullehrer. (BLK 2208) (Ubersicht 40)

Daneben unterstitzt auch die Bundesagentur fur Arbeit Jugemelimit verschiedenen Angeboten und
Leistungen bei ihrer Studien- und Berufswahlentsdteg in Form von Berufsberatung, Berufsorientie-
rung sowie durch regionale Print- und Online-MedieERBIFEnet, KURS, abi Berufswahl-Magazin, uni
Magazin). Die Berufsinformationszentren fungiers umfassendes Selbstinformationsangebot fur die
Nutzung durch Schulen und Einzelpersonen. Ihr Angebdassnzahlreiche berufsorientierende Veran-
staltungen sowie ein umfassendes Medienrepertoire. In B&ithenbezirken kommt erganzend der Ein-
satz mobiler Berufsinformationszentren hinzu. Wditier fiihrt die Bundesagentur fir Arbeit eine Reihe
kooperativer Mal3nahmen in den einzelnen Agenturen durclradigehéren Veranstaltungsangebote zur
Berufsorientierung wie Schulbesprechungen, Yagsveranstaltungen, GruppenmalRhahmen und Semina-
re, Veranstaltungen mit der Zentralen Studienberatd®B) der Hochschulen (Hochschulinformationsta-
ge und Studienvorbereitungskurse) als auch studiengene Beratungstests durch den Psychologischen
Dienst der Bundesagentur fir Arbeit. (BLK 2005: 58f.)

> Vgl. hierzu Kapitel 1.4.3. Studienanfan@ydienanfangerquote und &dienanfangerprognose
*° StatBA, Genesis-Online Datenbank, www-gédestatis.de, Code: 21111-0014 (14.01.2013)
% StatBA, Genesis-Online Datenbank, www-gendestatis.de, Code: 21311-0005 (14.01.2013)
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Ubersicht 40: Auswahl von Schule-HobbtsKooperationen in Sachsen-Anhalt

Hochschule Schule Kooperation
MLU Halle- Landesgymnasium fur Mu-8Schulpraktika fur Studierende
Wittenberg sik Wernigerode SStudienpraktika fur Schuler

SStudienvorbereitende Workshops

Georg-Cantor-Gymnasium §~6rderung begabter Schiiler durBofessoren im MINT-Schwerpunkt

Halle

Swissenschaftliche Betreuung und Benag besonderer Lernleistungen
(,Jugend forscht’)

Landesschule Pforta in
Schulpforte

SPraktika im mathematisch-natwmissenschaftlich-technischen und
sprachlichen sowie musischen Schwerpunkt

OvGU Magdeburg

Werner-von-Siemens-
Gymnasium Magdeburg

SForderung begabter Schiler durBmofessoren im MINT-Schwerpunkt
Swissenschaftliche Betreuung und Benag besonderer Lernleistungen
(,Jugend forscht’)

Kunsthochschule
Burg Giebichenstei

Burg-Gymnasium Wettin

SUnterricht in Absprache mit der Kunsthochschule
SUnterstlitzung der Schuler in Kursdaer kiinstlerisch-praktischen Ar-
beit durch freischaffende Kunstler

FH Merseburg

Weizsacker-Gymnasium
Thale

§Spezialistenlager Chemie’: Einkédn Forschungs- und Studienarbeit

Landesschule Pforta in
Schulpforte

SPraktika im mathematisch-natwissenschaftlich-technischen und
sprachlichen sowie musischen Schwerpunkt

Domgymnasium Mersebu

[§,Chemie zum Anfassen’: Experimentiei@n der FH Merseburg, Prakti-
ka unter professionellen Laborbedingungen
SVorbereitung der Schiiler auf Wettbewerbe

HS Anhalt Gymnasien Philanthropi- | SEinbeziehen der Schiler in Forschungsprojekte
num und Liborius in DessagFsrderunterricht in kleinen Lerngruppen
8Betreuung ausgewahlter Schiler Rahmen des Wettbewerbs ,Jugend
forscht’
Gymnasium Carolinum in | $Projekttag: Einblicke in die Infragktur der Hochschule, Arbeitsalltag
Bernburg wissenschaftlicher Laboratorien und Forscherteams
HS Harz Berufsbildenden Schulen | $Frauen fir technisches Studium bzw. technischen Beteféasieren,

(BBS) Goslar-Bassgeige/
Seesen

Experimente in Laboréh

Ratsgymnasium Goslar

SVortragsreihe, Fruhstzlierendenprogramr"fﬁ8

Quellen: BLK (2005: 20f.), Hochschule Anhalt (2001: 11

Konkrete Aktivitaten an der Schnittstelle Schule¢Hschule, die in Sachsen-Anhalt unternommen wer-

den, sind:

§ Schiilern ermdglichen verschiedene Hochschulen Ek#ln das Hochschulstudium, so die Universita-
ten Halle-Wittenberg (Jugenduni und Schnupperstudiimpd Magdeburg (Kinderuniversit&}) die
Theologische Hochschule Friedensau (Kinder?t)ml)e Hochschulen Harz (Kinderhochscitlend
Magdeburg-Stendal (SchnupperstudiffDie MLU ermdglicht Schiilern dartiber hinaus, durchtPrak
ka an Fakultdten und Instituten Erfahrungen zu sammein.

§ Informationsveranstaltungen fur Studieninteressiefieden sich an fast allen Hochschulen: die MLU
veranstaltet jahrlich, gemeinsam mit der Burg Giebichensteid der Stadt Halle, den Campus-Bhy.

*" http://goo.glljgea2 (29.1.2013)
%8 http://goo.glizI0Sk (29.1.2013)
%9 http://studienberatung.verwalting.uni-halle.de/studieninteresséan/schnupperstudium (4.12.2011)
%0 \www.kinderuni.ovgu.de (4.12.2011)
®1 \www.thh-friedensau.de/de/studium/065_Kinder-Uni/indésml (4.12.2011)

82 \www.hs-harz.de/kinderhochschule.html (4.12.2011)

63 www.hs-magdeburg.de/hochschulerfeichtung/studienberatg/schuelenteresse/termschnupper (4.12.2011)
% http://pressemitteilungen.pr.uni-halle.de/index.php?mas=pmanzeige&pm_id=1499 (4.9.2011)
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Ahnliche Veranstaltungen bieten die Hochschule Anhalt (Eagpffenen Hochschultiffj, die Hoch-
schule Har? sowie die Hochschule Magdeburg-Stefil§eweils Tag der offenen Tir) an.

§ Auf das jeweilige Studium vorbereitende Kurse bieten tdochschulen Anh&ftund Mersebur ih-
ren zukinftigen Studierenden an. Letztere bietet auBerdenereistudienfeldbezogenen Beratungs-
test.”

§ Messen wie die ,Chance Halfebder Youth meets Busindésdie als Kontaktborsen fiir Schiiler, Stu-
dierende, Hochschulabsolventen, Berufseinsteiddochschulen, Behorden, Arbeitgeber und Verban-
de fungieren.

Das Landesstudienkolleg Sachsen-Anhalt (MLU umthgdbule Anhalt) soll insbesondere Studieren-
den auslandischer Herkunft die Voraussetzungerefii erfolgreiches Hochschulstudium vermittéfh.

§ Um speziell westdeutsche Studierende fiir ein Hobbkstudium im Osten Deutschlands zu bewegen,
riefen die ostdeutschen Bundeslander im Jahr 2@@9Marketing-Kampagne ,Studieren in Fernost*
ins Leben. Geférdert wird sie durch das Bundesmiriiste fir Bildung und Forschung (BMBf)m
Rahmen dieser Kampagne entstanden unter anderem AktivitatendieieRallye Fernost (24 Nach-
wuchsjournalisten durchreisen den Osten Deutschlandstesten dabei Studiengang&) Campus on
Tour (Campus-Spezialisten bereisen Deutschlandiemt Ziel, Aufmerksamkeit fiir ostdeutsche Hoch-
schulen zu erregerff,das Campus Shuttle (den Siegern dieses Gewinnspiel€inikostenloses Um-
zugsshuttle zur Verfugung gestélftpder Best-Practice-Wettbewerdé.

w¢

Weitere Aktivitaten, die Studieninteressierte dazu bewegelleap ein Hochschulstudium in Sachsen-An-
halt aufzunehmen, betreffekonkrete Studienangebaote

~

§ So werben beispielsweise die Universitat Magag und die MLU mit deutschlandweit seltenen oder
einzigartigen Studiengéangen, etwa in Halle ,Management von mjkkinrichtungen®, ,Berufsorien-
tierte Linguistik im interkulturellen Kontext* ed seit 2012/2013 ,Erneuerbare Energien* (,Neuer
Master” 2012: 24).

§ Bereits seit vier Jahren bietet die UniversitatlelVittenberg jeweils zum Wintersemester das Studi-

enmodul ,Engagiert.Studiert!* als facherlbergreifkn Lehrveranstaltung an. Durch dieses wird es

Studierenden moglich, gesellschaftliches EngagementuwdieBleistung anerkannt zu bekomméh.

§ Ein duales Studium kann an der Universitat MagdeBusgwie an den Hochschulen Magdeburg-
Stendaf’, Mersebur§? HarZ® und Anhait* absolviert werden. Die Universitaten Hiflend Magde-

® http://goo.glicdWu8 (4.9.2011)

% www.hs-harz.de/8094.html (4.12.2011)

67 www.hs-magdeburg.de/hochschulefeichtung/studienberatg/schuelenieresse/offenetuer (4.12.2011)
68 www.hs-anhalt.de/nc/zielgruppen/studienintessierte/vorbereitungskurse.html (4.12.2011)

69 www.hs-merseburg.de/studierentisdienvorbereitung (4.12.2011)

70 www.hs-merseburg.de/home/studiemrbereitung/studierieldbezogener-beratngstest (12.4.2011)
" \www. chance.halle-messe.de (29.01.2013)

2 http://goo.gli6zqG4 (30.01.2013)

3 www.studienkolleg.uni-halle.de (30.12.2011)

™ www.studieren-in-fernost.de (14.12.2011)

& www.studieren-in-fernost.de/de/die-kampagne/rallye-feyst.html (14.12.2011)

& www.studieren-in-fernost.de/de/die-kanggne/campus-on-touhtml (14.12.2011)

" www.studieren-in-fernost.de/de/die-kamggne/campus-shuttle.html (14.12.2011)

& www.studieren-in-fernost.de/de/hintergmd/hochschulwettbewerbe.html (14.12.2011)

9 http://pressemitteilungen.pr.uni-halle.defidex.php?modus=pmanzeige&pm_id=966 (4.9.2011)
8 \www.wiwa.ovgu.de/duales_studiunithalt/uebersicht.html (14.12.2011)

81 www.hs-magdeburg.de/studium/s-stughangebot/tab-bachelor (14.12.2011)

82 www.hs-merseburg.de/inw/studiengnge/wirtschaftsingeaieesen-dual-beng (14.12.2011)

8 www.hs-harz.de/dualessdium.html (14.12.2011)
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burg®® sowie die Hochschulen MersebfifgHar?®, Magdeburg-Stend® und Anhalt® bieten dariiber
hinaus ein berufsbegleitendes Studium an.

Die Bildungswegentscheidungen werden vor allem auh@ider Prognose getroffen, welche beruflichen
Chancen sich mit dem jeweiligen Abschluss eréffnemeD sind hier aktiv kommunizier@ignale zu den
Zukunftschancemotwendig. Diese kdnnen wegen des Generaiibergangs in den ostdeutschen Betrie-
ben und sonstigen Beschéftigungsstellen in den né&chdahren mit steigender Verbindlichkeit gegeben
werden:

~

§ Bereits heute gibt es ganze Berufsgruppen, in deweit tberdurchschnittlich viele Altere arbeiten,
etwa Ingenieure, Chemiker und Physiker (Ebert/Kistlésthier 2007).

§ Nach Berechnungen des FiBS ,wird ein Drittel des Ersddrfsedurch ausscheidende Akademiker
nicht besetzt werden kdnnen. Geht man gar davon aus, datda das Bachelor-, sondern erst das
Master-Studium dem alten Qualifikationsniveaan Hochschulabsolventen entspricht, dann kénnen
wohl zwei Drittel der freiwerdenden Stellen nicht wiedeesetzt werden” (FiBS 2007).

Insoweit kann den Studienanfangern und Studienanfangerirzanreicher Studiengange heute eifiad-
tische Arbeitsplatzgarantian der Region fur die Zeit nach ihrem Studienabsclgegeben werden.

SchlieB3lich kann diBurchlassigkeit zwischen beruflicher und hochschuliscliemBiverbessert sowie die
zwischen Bachelor und Masteeit offen gehalten werden: Beides signalisiert, dasslam Hochschulen
Wert darauf gelegt wird, dass jeder seine individuelletente ausschépfen kann und dabei keine kiinst-
lich errichteten Barrieren im Wege stehen. Gefoérdertreden kann die Durchléssigkeit, indem die Hoch-
schulen dynamischer als bisher Anerkennungs- und chmngsverfahren entwickeln und dabei sowohl
in der beruflichen Qualifikation als auch informell bawenformaf® erworbene Kompetenzen einbezie-
hen. Hier gilt: Wer sich in Sachen Durchlassigkeit aispiize setzt, kann Innovationsgewinne einfahren.
Wer darauf verzichtet, wird um die Sache selbsttwas spater — nicht herum kommen, dann allerdings
keinen Wettbewerbsvorteil mehr daraus ziehen kdnnen.

Um den Anteil Studienberechtigter an den Jahrgangskohautesh der Ubergangsquote Gymnasium/Hoch-
schule zu steigern, ist der zentrale Ansatzpunkt, die igedAusschopfungsquote insbesondere der weibli-
chen Studienberechtigten anzuheben. Da Bildungsentschgetu vor allem auf Grund der Prognose beryfli-
cher Chancen getroffen werden, sind hier aktiv komrignie Signale zu den Zukunftschancen notwendig.
SchlieBlich sollte die Durchlassigkeit zwischen bieheft und hochschulischer Bildung verbessert sowie|die
zwischen Bachelor und Master weit offen gehalten werden.

An der Schnittstelle Schule/Hochschule findet sich &eée von Kooperationsaktivitdten. Dazu zahlen| di-
verse Projekte des Kultusbereichs fir die Schulpiaxder Sekundarstufe 1l (z.B. Schulpartnerschaften}, Pro
jekte in Verantwortung der Hochschulen (z.B. Jugendder Schnupperstudium), aber auch bundesweite
bzw. Uberregionale Kooperationsprojekte (z.B. Berufateng, Berufsorientierung sowie regionale Print-
und Online-Medien der Bundesagentur fir Arbeit).

84 www.hs-anhalt.de/nc/studium/studienangel®/duale-studiengaenge.html (14.12.2011)

8 www.weiterbildung.uni-halle.de/berufstaetige (14.2011), www.phil.uni-halle.de/sidium/bbgethik (14.12.2011),
www.bildungsmanagement.uni-halle.de (12.2011) und http://goo.gl/h27pk (14.12.2011)

8 http://goo.gl/Xey5i (14.12.2011)

87 www.hs-merseburg.de/ww/aktuelles/berufsbegleitendsterdium (14.12.2011)

% http://froland.hs-harz.de/weiterbildung/pub (14.12.2011)

89 www.hs-magdeburg.de/studium/s-studiangebot/tab-weiterbildung (14.12.2011)
% \www.inf.hs-anhalt.defidex.php?id=43 (14.12.2011)

% Unterschieden werden vier Begrifflormell — erworben in Bildungsinstitainen, Bildungsprogrammen im Fernsehen
u.a.; informell — erworben aufRerhalb gelter Programme (z.B. im Fernsehen); formal — anerkaredtéigt, zertifiziert
(kann formell oder informell erworben worden seimpnformd — nicht bestatigt (kann im Prinzip auch formell oder infor
mell erworben worden sein).
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1.2. Dampfung der Abwanderungsneigung einheimischer Studienanfanger/innen

Die Ursachen der Ost-West-Wanderung von StudienanfangednSiudierenden lassen sich folgender-
weise zusammenfassen:

§ Mit einem Studium werden von den Studienanfangern und&agérinnen Uberwiegend extrinsische
Motive verbunden, die auf diberufliche Verwertbarkeit des Studiurasf dem Arbeitsmarkt orientie-
ren. Dies kollidiert damit, dasiie Zukunftsaussichten der ostdeutschen Regionen verkirgageanger
bewertet werden als die westdeutscher Region®as wiederum wird individuell Ubersetzt in die
Prognose schlechter Chancen bezliglich studigldiender Jobmdglichkeiten und Praktika sowie Be-
rufsaussichten nach dem Studium.

§ DasStudienangebomuss mit eigenefachlichen Interessekorrespondieren. Daher erzeugt eine regi-
onal eingeschrankte Facherbreite bei den StudienangebotemaAderungsverluste. Der Grund: Wenn
es das Studieren des Wunschstudienfaches ohnetioraert, die Region zu verlassen, dann wird die
erzwungene Mobilitat eher in eine Region mitsitover Zukunftsprognose gelenkt — also typischer-
weise nach Westdeutschland.

Wenn diese Grinde fur die starke Abwanderungsmeigostdeutscher Studienanfanger und vor allem
Studienanfangerinnen aktiv bearbeitet werden sollen, sgdiefolgende MalRnahmen nahe:

§ Vor dem Hintergrund deBachkraftebedarf&bnnen die Hochschulen in vielen Fachern mit eineti-fak
schenArbeitsplatzgarantien der Region nach Studienabschluss werben. Um désesprechen dann
auch tatsachlich einlésen zu kénnen, missetsgrechende Partnerschaften mit Kammern, regiona-
len Wirtschaftsverbanden, Unternehmen und frei€érégern aufgebaut werden. Diese sollten bereits
wahrend des Studiums Uber Projektarbeiten, Piaktind Studienabschlussarbeiten wirksam werden.

§ Es ist sicherzustellen, dass moglidivgtitgefacherte Facherangebote regional verfugbind, um mdg-
lichst jedes individuelle Fachstudieninteresse in degi®ebedienen zu kdnnen. Das bedeutet nicht,
dass jede Hochschule Uber den kompletten Facherkanonigenf muss, aber doch jede Hochschulre-
gion. Haushalterische Zwange setzen hier sicher Grenzegrhbib dieser kann aber immerhin daftr
gesorgt werden, dass nicht ausgerechnet solche 8hadtigebote reduziert oder gar geschlossen wer-
den, die regional nur einmal verfiigbar sind. In Regignenznahe kann und sollte hierbei das jeweili-
ge Hochschulangebot in der Nachbarregion in die Betracletumgjt einbezogen werden.

w¢

Frauensolltenals spezielle Zielgruppestdeutscher Hochschulen betrachtet und gezielt mit zielgrup
pengerechten Konzepten angesprochen werden: Haagen Dohmen/Himpele (2007: 305, 307) zum
ersten vor, einen erweiterten fachlichen Ansatz mit deutbelsgebauten inter- und transdisziplindren
Anteilen zu wahlen, um Frauen jenseits der ,spezifisdheuenfacher” anzusprechen. Zweitens sei
eine bewusste Veranderung der in Deutschland nach wreausgepragten Rollenstereotype notig,
.die sich auch in Hochschulen bisweilen in Mobbing-&heim Verhalten gegentber Frauen in typi-
schen Mannerdoménen’ ausdriickt’. Zum dritten kénnten, sodaf@milienarbeit noch nicht gleich-
mafig zwischen den Geschlechtern verteilt ksinderbetreuungsplatze und flexible Studienmodelle
fur die bessere Vereinbarkeit von Familie und Studitlimefich sein.

§ Individuelle Studienwegsollten zugelassen und dartiber hinaus explizit begiinsteggden. Hierzu
werden Brickenkurse fur Quereinsteiger, duale Studiéglichkeiten, gréRtmdgliche Durchlassigkei-
ten zwischen beruflicher und hochschulischer Bildungischen den Hochschularten sowie zwischen
Bachelor- und Master-Studiengangen bendétigt.diesem Zusammenhang kann auch die Trennung
zwischen konsekutiven und nicht-konsekutiven dtéa-Studiengangen Uberdacht werden. (Dohmen/
Himpele 2007: 307f.) Es sollte mithin keine formaleéir@e geben, die zur Abwanderung animieren.
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Ursachen der Ost-West-Wanderung von Studienanfémgexd Studierenden werden u.a. in der schlechten
beruflichen Verwertbarkeit des Studiums auf dem ostdeben Arbeitsmarkt sowie in einem eingeschrank-
ten Studienangebot vermutetet, das nicht mit den fachéicHnteressen korrespondiert. Die Griinde fur Ab-
wanderungsneigungen unter Studienanfangern kdnnen bgiw bearbeitet werden, indem die Hochschu-
len damit werben, dass fur viele Facher eine faktisBheeitsplatzgarantie in der Region fur die Zeit nach
Studienabschluss besteht. Dartiber hinaus ist sichesltes, dass moéglichst breitgefécherte Fécherangebote
regional verfiigbar sind. Auch sollten Frauen als igflezZielgruppe gezielt und trdielgruppenspezifische
Konzepten angesprochen werden. Individuelle Studiegenvacl. unterschiedlicher Studiergeschwindigkeiten
sollten zugelassen werden.

1.3. Internationalitat

Die Einrichtung international ausgerichteter Studieng&fdgt ein wichtiger Faktor, um auslandische Stu-
dierwillige fiir ein Hochschulstudium an einer deutsch¢mchschule zu gewinnen und die Zahl auslandi-
scher Studierender an deutschen Hochschulen kontinafedu erhéhen. Dartiber hinaus sind internatio-
nale Studiengdnge auch ein Instrument, um deuts&tedierende auf ein spéateres internationales Ar-
beitsumfeld in Wissenschaft und Wirtschaft einzostien. Sachsen-Anhalt belegt zusammen mit Schles-
wig-Holstein, Mecklenburg-Vorpommern und Thiringia Schlussgruppe im Angebot international aus-
gerichteter Studiengange. (SV 2012: 8f.) Hier besa&hter Handlungsbedarf, wenn die positiven Effekte
einer internationalen Ausrichtung des Studienangebatich in Sachsen-Anhalt erzielt werden sollen.

Ubersicht 41: Entwicklung der Auslanderfeirk@t in Ost- und Westdeutschland 2002—-2012

Ostdeutschland Westdeutschland Deutschland
Feindlichkeit ( %] %* Feindlichkeit ( %) %* Feirldditli %) %*
2002 30,2 23,7 26,9
2010 35,0 15,9 21,9 -7,6 24,7 -8,2
2012 38,7 10,6 21,7 -0,9 25,1 1,6

* Prozentuale Veranderung zur vorherigen Angabe
Quellen: Decker/Kiess/Brahlgf12: 50; eigene Berechnungen

Dartiber hinaus besteht eine Chance, auslandisshalierende zu einem Studium an einer deutschen
Hochschulen zu bewegen, indem deren Lebensqualé#éibessert wird. Ein haufig der offentlichen The-
matisierung entzogenes Thema ist hierbei das Risiko, Gpiglanderfeindlicher Ubergriffe zu werden.
Besonders in Ostdeutschland ist einer aktuellen StudieFdiedrich-Ebert-Stiftung zufolge die Auslander-
feindlichkeit mit 39 Prozent so hoch wie nie zuvore@ideutschland: 22 %). (Decker/Kiess/ Brahler 2012:
50)

Die Zahl der Gewalttaten mit rechtsextremistischem Hintergratielg im Zeitraum zwischen 2002 und
2010 in Ostdeutschland mit +48,9 Prozent stark an. Die Hidtwig fallt in Sachsen-Anhalt noch deutlich
hoher aus. In den westdeutschen Landern bleilet dahl der Gewalttaten im genannten Zeitraum kon-
stant. (Amadeu-Antonio-Stiftung 2011)

%2 Um im HRK-Hochschulkompass als internationaler Studigngafiihrt zu werden, missen folgende Merkmale erfullt
sein: 1. gewisser Anteil fremdsprachideshrveranstaltungen, die nicht nur die damgs-, sondern auch die Fremdsprache
vermitteln; oder 2. obligatorische Auslandssemester; c8lehbschluss mit einem Doppeldiplom oder zwei vertraglier
einbarten Graden; oder 4. Curriculum, das mit einem adehreren auslandischen Partnern abgestimmt ist und tber den
in EU-Mobilitatsprogrammen vorgeseremUmfang hinausgeht. (SV 2012: 8)
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Ubersicht 42: Gewalttaten mit rechtsextremistischidintergrund in Ost- unWestdeutschland 2002—2010

Sachsen-Anhalt Ostdeutschland Westdeutschland Deutschland
gesamt %* gesamt %* gesamt %* gesa#nt %*
2002 45 251 437 688
2010 67 48,9 326 29,9 436 -0,2 762 10,8

* Prozentuale Veranderung zur vorherigen Angabe

Quellen: Amadeu-Antonio-Stiftun@011); eigene Berechnungen

Aus Ubersicht 43 geht hervor, dass die Wahrscheinlititk&sachsen-Anhalt 1,5-mal hoher ist als in den
ostdeutschen Flachenlandern und 21,5-mal héher ist attemwestlichen Flachenlandern, Opfer rechts-
extremistischer Gewalttaten zu sein.

Ubersicht 43: Wahrscheinlichkeiten der Betrofféntien Gewalttaten mit rechtsextremistischem

Hintergrund 2010

Sachsen-Anhalt FlachenlandeOg Flachenlander West Deutschland
Auslander insgesamt 43.623 312.776 6.089.279 7.198.946
Gewalttaten 67 326 436 762
Anteil 0,154 0,104 0,007 0,011

Quellen: Amadeu-Antonio-Stiftung (2D} Statistisches Bundesamt, Geneé3idine Datenbank; eigene Berechnungen

Um derartigen Vorfallen vorzubeugen, lasst beispielsweiseHochschule Anhalt in Kéthen ihr Hoch-
schulgeléande durch einen privaten Sicherheitsdienst waehen. Dadurch werde der Versuch unternom-
men, so Armin Willingmann, Prasident der Landasmankonferenz Sachsen-Anhalt, den Ruf des Landes
nicht zu beschéadigen und zu vermeiden, dass potenzielléradische Studienanfanger ein Studium hier-
zulande nicht ausschlagen. Die stetig wachsende Zahl interadeio Studierender sei unverzichtbar fur
Wirtschaft, Forschung und Wissenschaft des LandeBjrgitta Wolff, die Wissenschaftsministerin Sach-
sen-Anhalts. (Schafmeister/Greiner 2012) Darlber himaliadete die Hochschule Anhalt Ende des Jah-
res 2012 einen Runden Tisch zur Integration auslaheisklitbirger. Im Zusammensein von Vertretern
verschiedenster Organisationen der Stadt Kéthen und defoRegnhalt wurden kurz-, mittel- und lang-
fristige IntegrationsmaBnahmen besprochen und beschlog&en.

In Ostdeutschland fallt der Anteil auslanderfeindlichgestellter Burger sowie die Anzahl rechtsextremisti-
scher Gewalttaten um einiges héher aus als in destliehen Landern. Zur Verstetigung einer Erhéhung [des
Anteils auslandischer Studierender mugs allem das Risiko auslanderfeindlicher Ubergriffe wigiteren
auch die Fremdenfeindlichkeit iflltag eingedammt werden.

% vgl. http://goo.gl/dDHNi (26.2.2013)



2. Ausgangsschnittstelle:

Hoch schule — Beschaftigungssystem

2.1. Maoglichkeiten, das Fachkraftepotenzial zu steigern

Prognosen zum zukuinftigen Fachkraftebedarf gehem einem deutlich steigenden Bedarf an Akademi-
kern aus. Bereits heute klagen Aifgeber in einigen Bereichen Gibemein Mangel an qualifizierten Fach-

kraften. Aus diesem Grund stehen die

Entwicklung desoMenten- und Studienanfangerzahlen im Blick-

punkt von Wirtschaft, Politik und zunehmeadch der allgemeinen Offentlichkeit.

Die Abstimmung zwischen Studienangeboten der Hochschuehspezifischen Bedarfen des Arbeits-
marktes erfolgt z.B. im Rahmen dualer Studiengange der ldbaten. Um Unternehmen und Interessen-
ten zu informieren und zusammenzubringen, richtete Sachsemalt ein Portal ,duales Studium’ ein. Die
in Ubersicht 44 angefiihrten Hochschulen haben Studienastgein technischen und betriebswirtschaft-

lichen Fachrichtungen geschaffen:

Ubersicht 44: Duale Studiengéange Sachsen-Anhalts Hudbsc

Hochschule Fachrichtung

Martin-Luther-Universitat Hee-Wittenbergl Gesundheitaind Pflegewissenschaften

Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburp Berufsbildung, Elektrotechnik und Infoationstechnik, Informatik, Ingenieur-

informatik, Maschinenbau, Mechatnik, Umwelt- und Energieprozesstech-
nik, Verfahrenstechnik

Hochschule Magdeburg-Stendal

BauingenieurweBetriebswirtschaftslehreMaschinenbau/Composite-

Technologien

Hochschule Merseburg Wirtschsiitgenieurwesen, Chemie, &matechnik, Chemietechnik

Hochschule Anhalt Geoinformatik , Vermesswegsen, Angewandte Informatik, Biotechnolo-

gie/Pflanzenbiotechnologi&Solartechnik, Biomedizinische Technik, Elektro-
und Informationstechnik, MaschinenbaMedientechnik, Wirtschaftsingeni-
eurwesen

Hochschule Harz

Mechatronik-Automatisiegssysteme, Betriebswirtschaftslehre

Quelle: LSA (2012: 66f.)

Um Berufstatigen eine angemessene und langanhaltePalizipation am Arbeitsmarkt zu erméglichen,
entwickelten einige Hochschulen Sachsen-Anhalthfrageorientierte berufsbegleitende Studiengange.

Ubersicht 45: Transfergutscheine nach
Hochschulen in Sachsen-Anhalt

Hochschule Transfergutscheine
MLU Halle-Wittenberg 183

OvGU Magdeburg 163

HS Magdeburg-Stendy 85

HS Anhalt 84

HS Merseburg 52

HS Harz 37
Kunsthochschule Hallg) 19
Summe 623

Quelle: LSA (2012: 67)

Aktuell liegt der Anteil Nichthochschulberechtigter, diei-
terbildungsangebote an Hochschulen des Landes wahrneh-
men, bei ca. einem Prozent. Aus demografischen Griinden
wird angenommen, dass diese Zielgruppe in den nachsten
Jahren an Bedeutung gewinnt. Hochschulen missen sich
dann vor allem mit Blick auf die Fachkraftesicherung weiter
fur diese Zielgruppe offnen. (LSA 2012: 67)

Im Jahr 2012 fUhrte das Land Sachsen-Anhalt das Instrument
der Transfergutscheine ein, mit deren Hilfe Kooperationen
zwischen Unternehmen und Hochschulen des Landes inten-
siviert werden sollen. Das Programm des Ministeriums flr
Wissenschaft und Wirtschaft richtet sich an Studierende und
Lehrende aller Fachergruppen. Es soll den bilateralesr Au
tausch zwischen wissenschaftlicher Forschung und kleinen

und mittelstandischen Unternehmen in Sachsen-Anhalt untershitbazu richtet es sich an Studierende
aller Facher und Unternehmen aller Branchen und verfailge dreifache Zielrichtung:
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§ Die Studierenden sollen mit Praxiskontakten zu dmtémen der Region ausgestattet werden, so dass
ihre Beschaftigungschancen fir die Zeit nach dem Studteigen.

§ Die KMU-dominierte Wirtschaft Sachsen-Anhaidl starker von dem an Hochschulen vorhandenen

Wissen profitieren.

Die Landesentwicklung insgesamt soll davon profitieass kiinftige Absolventen starker an die Re-

gion gebunden werden. Auf diese Weise soll ein Bgitur Kompensation von Abwanderung und de-

mografischem Wandel geleistet werden. (MW LSA 2011)

Studierende werden zu diesem Zweck bei einer Projetter Abschlussarbeit mit dem Pauschalbetrag
von 400 € gefordert, wenn sie die Arbeit in Koopenatmit einem in Sachsen-Anhalt angesiedelten Un-
ternehmen durchfiihren (ebd.). Bislang wurden insgesé@2® Transfergutscheine im Wert von jeweils
400 Euro an die Hochschulen in Abhéngigkeitdenen Studierendenzahl vergeben. (LSA 2012: 67)

0

Die Universitat Halle-Wittenberg realisierte bis Novempet2 insgesamt 166 Transfergutschein-Projekte
in verschiedenen Fachbereichen. Ubersicht 46 umfasst &uswahl dieser Projekte, aus der die themati-
sche Vielfalt ablesbar wird. (MLU 2012)

Ubersicht 46: Auswahl der bis November 2012 arMidJ realisierten Trafergutschein-Projekte

Fachbereich der Hochschuld  Projekt Praxispartner

Institut fur Geschichte Erarbeitung eines soziajpographischen Atlas der |River Byte Software Engineering
Stadt Dresden (1500-1900) and Development

Institut fur Musik Leitung und inhaltliche Planung, Umsetzung eines RBORAX e. V. - Initiative flr Freies
dioworkshops fir Teilnehmermit Lateinamerika- Radio
Interesse

Institut fur Philosophie und | Organisation des ,All You Can Paint Summer Jam{Hiipckyard Fegert & Ludwig GbR

Ethnologie Hop zum Anfassen”

Politikwissenschaften Radioprojekt E-Government und digitale Papiion | Corax e. V. — Initiative fur Freies

Radio

Medien- und Kommunikati- | Inhaltliche Projektleitungles Corax-Projekts ,Hor- | Corax e. V. — Initiative flr Freies

onswissenschaften Stolpersteine” Radio

Biowissenschaften, Institut | Exkursionsorganisation Lanxess LANXESS IAB lonenaustauscher

fur Pharmazie Biozentrum GmbH Bitterfeld

Institut fur Biologie Verborgene Natur — Exkursion mit einer Gruppe voyEigenbetrieb Kindertagesstétten
Vorschulkindern zu den Kreuzer Teichen Stadt Halle

Institut fir Geowissenschaf- | Geologische Modellierung des Schlossberges in Be¢Rriifgesellschaft fir Straen- und

ten burg und die Tragféhigkeit dgeologischen Schichtdgliefbau mbH & Co. KG

Institut fur Informatik Gesamtdarstellung der Sektion Basketball des USYUniversitatssportverein Halle e. V.
Halle e. V. in Internet und Print

Quelle: MLU (2012)

Privat(wirtschaftlich) finanzierte Stiftungsprofessn kénnen eine sinnvolle Erganzung der Ressourcen
der Hochschulen sein. Diese Form der Zusammenagigitden Hochschulen die Méglichkeit, neue For-
schungsgebiete zu erschliel3en, auf aktuelle Entwickluzgereagieren und Innovationen in Studium und
Lehre zu etablieren. Gleichzeitig kdnnen sie dazu beitragjeriachfrage nach speziellen Studienangebo-
ten zu bedienen. Auf diese Weise wird es Studiden mdglich, Kompetenzen zu erlangen, die ihnen
beim Ubergang ins Beschaftigungssystem von Vort@il lsénnen. Sachsen-Anhalt richtete im Zeitraum
zwischen 2007 und 2012 elf Stiftispgofessuren ein (Ubersicht 47).
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Ubersicht 47: Stiftungsprofessuren der Hochschulen Sadhsealts

Hochschule Stiftungsprofessur
MLU Halle- 8Q-Cells Stiftungsprofessur ,Expmentelle Physik” (seit 2010)
Wittenberg SGRUR-Stiftungsprofessur fiir ,Recht des geistigen Eigent{smis’2010, Ruf

steht noch aus)
SHeisenberg-Professur ,Allgemeineiehungswissenschaft” (seit 2010)
OvGU Magdeburg SForsys-Stiftungsprofessurygembiologie” (seit 2007)
§Stiftungsprofessur der Industrie- und htielskammern des Landes Sachsen-

Anhalt ,Okonomische Bildungnd ihre Didaktik" (seit 2012)
HS Merseburg §Stiftungsprofessur ,Kunststofftechnik/ Verfahreeshnik” der Total Raffierie Mitteldeutschland
(seit 2012 — in Planung)
SStiftungsprofessur ,Kunststofftechnik/ Polymerwerkstoffdr Zukunftsstiftung KMU (seit 2011)
HS Anhalt S Professur der Fraunhofer-CSP ,\Wéoke der Photovoltaik” (seit 2009)
HS Harz § Stiftungsprofessur ,Elektromaschinenkomnattion” der VEM motors GmbH (seit 2010)
§Stiftungsprofessur ,Internationales Finanzmgeanent“ der Royal Bank of Scotland (seit 2008)
SStiftungsprofessur ,Unternehmensbesteuertrder Gerhard-Birger-Stiftung (seit 2011)

Quelle: LSA (2012: 68)

In Sachsen-Anhalt haben im Juni 2010 zudem Vertreter witikP Kammern, Arbeitsagentur, Wirt-
schaftsverbanden, Gewerkschaft, Landkreistag sowie Stadte-Gerdeindebund den Fachkraftesiche-
rungspakt geschlossen. Hierin geht es vor allemumia ein gemeinsames Zielsystem als Richtschnur der
Sicherung des zukiinftigen Fachkraftebedarfs in SachsealtAnhetablieren. Darin sind auch Ziele the-
matisiert, die fur die Ausgangsschnittstelle ¢ychschulen relevant sind (LSA 2010a: 5ff.):

§ Das Studium in den Hochschulen greift die Bedarfe deti@®nden und der Wirtschaft gut auf.

§ Die Wirtschaft berlicksichtigt bei ihrer Persgslahung und bei der Gestaltung der Arbeitsbedingun-
gen die Auswirkungen des demographischen WandelstDaftraktive Entgelt- und Arbeitsbedingun-
gen werden Fachkrafte gehalten und geworben.

Prognosen zum zukinftigen Fachkraftebedarf gehen vomeideutlich steigenden Bedarf an Akademikern
aus. Aus diesem Grund stehen die Entwicklung der ix@stenzahlen im Blickpunkt von Politik, Wirtschaft
und zunehmend auch der allgemeinen Offentlichkeit.

Die Abstimmung zwischen Studienangeboten der Hdullea und spezifischen Bedarfen des Arbeitsmark-
tes erfolgt z.B. im Rahmen dualer StudiengangeHtsrhschulen. Um Berufstatigen eine angemessene |und
langanhaltende Partizipation am Arbeitsmarkt zuméglichen, entwickeln einige Hochschulen Sachsen-
Anhalts nachfrageorientierte berufsbegleitende Studierggin

Im Rahmen der Gestaltung der Schnittstelle Hochs¢Belschaftigungssystemctitet Sachsen-Anhalt i
Jahr 2012 das Instrument der Transfergutscheine einderi#n Hilfe Kooperationen zwischen Unternehmen
und Hochschulen des Landes intensiviert werden sofiiftungsprofessuren kénnen eine sinnvolle Erggan-
zung der Ressourcen der Hochschulen sein.

2.2.  Steigerung der Studienerfolgsquote

2.2.1. Strategien zum Umgang mit zunehmender Heterogenitat: Verbesserung der
Lehr- und Betreuungsqualitat

Reduzierte Studienanfangerjahrgédnge und gleichzeitigeblicher Fachkraftebedarf erzwingen es, dass
auch solche jungen Menschen fir ein Hochschulstudiurtivieot werden, die fur ihre individuelle Quali-
fizierung bisher eher nichtakademische Optionen prafefigitten. Das heifl3t, diéleterogenitat der Stu-
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dierendenwird deutlich zunehmen. Diese betrifft nichlean die differenzierten kognitiven Anfangsaus-
stattungen der Studierenden, sondern auch untersdliche (berufs-)biografische Erfahrungshintergriin-
de, kulturelle Herklinfte (sozial oder/und ethnischgbensalter sowie Erwartungen und Intentionen, die
sich individuell mit einem Hochschulstudium verbinden

Diese demografisch bedingt heterogener werdendedi&rendenschaft sollte nicht als Trager von Bega-
bungsmangeln, sondern grundsatzlich als erfolgreicHifigiarungsfahige Klientel betrachtet werden. He-
terogenitat von Studierendenkohorten, besonders von Statidengruppen innerhalb einer Lehrveran-
staltung, wird von den Lehrenden in der Regel als Probml@hrgenommen. Im Kontrast dazu findet sich
in der Didaktik konstruktivistischer Pragung diesiBon, dass sich aus der Heterogenitat von Lerngruppen
didaktische Funken schlagen lassen kénnen. Dazicletedarf es spezifischer, ndmlich heterogenitats-
sensiblerertigkeiten der Lehrenden

Der Hochschullehrerberuf ist durch eine erheblicheldddlomplexitat gekennzeichnet und erfordert die

souverane Bewaltigung von Herausforderungen inréeForschung, Nachwuchsférderung, Mitteleinwer-
bung, Mitarbeiterfiihrung, Teamorganisation, Zeitmagement, Netzwerkmanagement, Medienbeherr-
schung sowie Kommunikation nach innen und auf3en. Biegiiberiicksichtigen, wenn Lehrende fir Leh-
re und Betreuung ertlichtigt werden sollen, die heutigerd kiinftigen Anforderungen gerecht werden.

Entsprechende Angebote stoRen dann auf Zustimmung, vimrenTransaktionskosten fir die Lehrenden
nicht hoher sind als die sich einstellenden Effekte —.lpogitiv formuliert: Die individuelle Neigung, sich

didaktische und Lehrorganisationskompetenzen anzueigist umso hoher, je deutlicher die daraus re-
sultierenden Lehr-Lern-Effekte den deshalb zu treibenflafwand tUberschreiten.

Insoweit bedarf es einer aufwandsrealistischenchichuldidaktik, die in Rechnung stellt, dass die Leh-
renden eine komplexe Berufsrolle auszufiillen haben praktisch permanent mit Zeitproblemen kamp-
fen — m.a.W.: dass sie auch bei gutem Willen haufig micher Lage sind, komplizierte und aufwandige
Handlungsalgorithmen fiir die Bewaltigung von Lehr-Leuefonen zunachst zu studieren und sie her-
nach mit entsprechendem Vor- und Nachbereitungsaufwand wernden. Die Kunst der hochschuldidak-
tischen Angebote muss daher darin bestehen, fir real gege — statt ideal gedachte — Bedingungen L6-
sungen zu offerieren, deren Anwendung die Anzahl debleme der Lehrenden nicht vergroRRert, son-
dern minimiert.

Voraussetzung fir die Entwicklung operativer, h@hschuldidaktischer, MaRnahmen ist jedoch immer
die Klarung der Ubergeordneten Ziele jeglicher Hochlsthdien:

§ Hochschulabsolventen haben sich in ihren beruflichen Heng$kontexten typischerweise nicht in
Routinesituationen, sondern in Situationen ddngewissheit, konkurrierender Deutungen und Nor-
menkonflikte, zugleich aber auch des Asiicks und Handlungszwanges zu bewegen.

§ Um in solchen Situationen sicher und folgelastig hémde konnen, wird wissenschaftlich basierte Ur-
teilsfahigkeit — d.h. die Beféahigung, komplexe Sadtalee methodisch geleitet und kritisch zu analy-
sieren und zu bewerten — sowie eine explizit ddrgrindende Handlungsfahigkeit bendtigt. Diese sol-
len (auch) zum Loésen von Problemen befahigen, die withdes Studiums entweder aus Stoffmen-
gengriinden nicht gelehrt werden oder aber noch gar nikannt sein konnten.

§ Studierende als kiinftige Absolventen sind daher in digelzu versetzen, sowohl theoretisch angelei-
tet auf die Praxis schauen als auch die Praxisrelevanzaniihemrieschulung erkennen und fruchtbar
machen zu kénnen.

Ziele des Studiums sind insoweit Wissenserwerb,dgkélti und Fertigkeitsauspragung sowie kritisches
Denken und Personlichkeitsentwicklung. Dies schlgfitie einschlagige wissenschaftliche Kompetenz-
debatte an. Jenseits berufspraktischer Verkirzungereichnen Kompetenzen danach auch die Voraus-
setzungen, die fir den Einsatz von Fahigkeiten und Feitiggka&Vissen und Bildung grundlegend bzw. ur-
sachlich sind. ,Kompetenzen sind kein bloRes bzwrekBeNissen, sondern praktizierbares und prakti-
Ziertes Wissen“. Zum einen kénne auf dieses Wissen rtattezuriickgegriffen werden. Zum anderen
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passe sich dieses Wissen flexibel an wechselnde Kendex Insofern verschmelze im Kompetenzbegriff
das ,Konnen’ und ,Wollen’. (Sander 2010: 4f.)

Neben der Erarbeitung fachlicher Inhalte geht es insbesmndm die Fertigkeit der Entschliisselung von
Zusammenhangen und darum, individuelle Struktungs-, Bewertungs- und Kommunikationsfertigkei-
ten zu entwickeln, mithin: um Uberfachliche und multiktionale Fertigkeiten — die sog. Schliisselqualifi-
kationen. Traditionell wurde angenommen, diese Fertigieiwirden an einer Universitat nach Hum-

boldtschem Muster gleichsam nebenher erworben. Diesdsunnd wird mit der massiv ausgeweiteten

Bildungsbeteiligung in gleichzeitig unterfinanziertdnchschulen zunehmend fragwirdig. Die Alternative
besteht darin, die Erarbeitung von Schliisselqualiiien nicht in separierte Studienmodule zu delegie-
ren, sondern sie weitgehend in die Fachstudien zu im¢egn. Dort miissen diese Uberfachlichen Fertig-
keiten expliziert, in Modulbeschreibungen ausdriicklicsgawiesen, in den Lehrveranstaltungen thema-
tisiert und in Prifungen als Teilleistung einbezogendsar

Berufsorientierung wird in diesem Sinne als Oriemtigy auf beruflichen Einsatz, der im Studium noch
nicht konkret bestimmt sein kann, verstanden. Fldi#i hinsichtlich dessen, was die konkreten berufli-
chen Einsatze dann erfordern werden, ist insofern eintraées Kompetenzmerkmal der Absolventinnen
und Absolventen. Gerade die in Sachsen-Anhalt dmrende klein- und mittelstandische Wirtschaft als
ein zentraler Abnehmer der Hochschulabsolventen benotignekériihzeitig verengten Spezialisten, son-
dern in diverse Aufgaben einarbeitungsfahiges &eat Die Beschaftigung eindeutig fokussierter Spezia-
listen kdnnen sich eher GroBunternehmen leisten.

Um zu einer angemessenen Situationseinschatzung der gegeb®nalitat der Lehre an den sachsen-
anhaltischen Hochschulen zu gelangen, kénnen die divessaedienrankings genutzt werden. lhre Aus-
wertung liefert Informationen Uber Binnen- und Aul3enwadhmung sowie Reputation. Deren Kenntnis
ist die wesentliche Voraussetzung gezielter Schwachenbearigei

Ein wesentliches Hochschulwahlmotiv ist die Korrespomdem Studienangebot und eigenen fachlichen
Interessen”* Eine Chance, an dieses Hochschulwahlmotiv anzuknipésteht darin,die Studienangebo-
te klientelgerecht und interessazu gestalten. Dartber hinaus bedarf es soldRahmenbedingungen
die zur Offnung der Hochschulen fiir nichttraditionelle diuendengruppen beitragen und die Nutzung
der Diversity-Potenziale erméglichen, so entspegmer Strukturen etwa in der Kinderbetreuung in
Randzeiten, angepasster und flexibler Studienangebdie Teilzeit erméglichen, Finanzierungsmodalita-
ten usw. Ebenso bedarf es entsprechender Elhgigen und Kenntnisse bei den lehrunterstiitzenden Be-
reichen in Verwaltung, Studienfachberatung und Studentehery etwa in Gestalt von Leitfaden und
Qualifizierungen. Hier erscheint ein Nachdenken in folge Richtungen denkbar:

Angebot von Brickenkursen, um Kenntnislicken zu gt

Tutoren-/Mentoren-Systeme;

Orientierungsjahr;

flexible Facherverkniipfungsmoglichkeiten;

interdisziplinare Studienanteile;

Vermeidung strikter Fachbereichsgrenzen, stastsln explizite Forderung der Begegnung von Studie-
renden unterschiedlicher Facher und Fachkulturen im ihalltag;

Teilzeitstudienangebote;

nichttraditionelle didaktische Konzepte (Lehrfdisagsprojekte, begleitetes Selbststudium, Klein-
gruppenarbeit usw.);

starkere Beriicksichtigung des Lehrengagements in deufejsorientierten Besoldung;
Berlcksichtigung der spezifischen Qualifikatef@rdernisse der einheimischen Unternehmen: ,Da-
bei geht es nicht um kurzfristig verwertbaresbaitsmarktnahes Wissen, sondern vor allem um Fahig-

e U WC N N N N U
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9 Vgl. z.B. Spiess/Wrohlich (2008: 16): ,@sults show that a difference of 10 kmdistance to the nearest university al-
ready explains a 2-3 percentage point difference in thebpbility of attending a umiersity. For those ten percent of indi-
viduals who live 36.1 or more km apart from the next ensity at the time of their high school degree, the probability of
entering higher education is 4 percentage poiluwer than for individuals living 12.7 km away.”



72 T. Erdmenger / P. Pasternack

keiten und Kompetenzen ... Insbesondere KMUs braugheielen Bereichen eher vielseitig einsetz-
bare Mitarbeiter mit soliden Fachkenntnissen. Auch Spezialiktennen sich dort nicht nur auf eine
Sache konzentrieren* (Dohmen/ Himpele 2007: 302f.);

§ Zusammenarbeit mit Unternehmen, freien Tragern und o6fiehdn Einrichtungen der Region fir
Praktika, studienbegleitende Jobmadglichkeiten und Studisohlussarbeiten.

Ubersicht 48: Wichtige studentische Heterogenitatskritenieth Moglichkeiten inrer Einbeziehung
in den Hochschulalltag

Heterogenitatskriterien| Individuelle Soziale
Faktoren KFaktoren
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Akteure, Instrumente < o O | ol T AN o 3 i =
Auslanderbeauftragte/r
Altersgrenzen fur Stipendien -—

Barrierefreie Zugange

Barrierefreie Software

Behindertenbeauftragte/r

Begabtenférderung

Beratungsstelle fur auslénd. Studierende

psychologische Beratungsstelle

Briickenkurse

Fernstudium

Gleichstellungsbeauftragte/r

Hochschulsport
Interkultur. Kommunikationsmaoglichkeiten
Integration in die Hochschule

Projekttutorien

Kinderbetreuung

Leistungsstipendien

Mentoring-Programme

Schreibwerkstatten

Sprechzeiten fiir fachliche Beratungen

Stipendien

Studenteninitiativen

Studentische Vertretungen

Tandem-Programme

Teilzeitstudium

Variable Offnungszeiten student. Service

Variable Offnungszeiten Bibliothek

Wohnmdglichkeiten am Hochschulort

Hochschulzugang

Anmerkung: schwarze Zelle: am wichtégs graue Zelle: auch wichtig Tabelle: Franziska Wielepp, WZW
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Die Heterogenitat umfasst Personlichkeitsmerkmale und iddelle Erfahrungshintergriinde (individuelle
Faktoren), Wohn- und Lebenssituationen (soziale d¢taki) sowie situationsspezifische Differenzierungs-
merkmale (Lernervariablen). Speziell im Blick auf dieiStenden als Lernende bezeichnet Heterogenitét
deren Unterschiedlichkeit hinsichtlich der Merkmaleg dis lernrelevant eingeschatzt werden. Das sind
beispielsweise das Lernverhalten und die Lernmotivatidelevant fur die Heterogenitéat der Studieren-
den sind dabei immer auch Merkmale, die im Einflussicbreveder der Einzelnen noch der Institution
liegen, die sich aber auf Lernerfolg (z.B. Erfahruingsitgrund), Studierendenleben (z.B. Sozialverhalten)
oder den Zugang zu Ressourcen (z.B. Gesundheitszustandkansw

Mittlerweile gibt es aber zumindest ein umfangliches Set atrimenten, die auf der Organisationsebe-

ne einen produktiven Umgang mit Heterogenitamgiglichen. Diese Instrumente haben entweder die
Einzelnen oder spezielle Gruppen, bspw. MinderheitenBiick. Anhand Ubersicht 48 kann jede Hoch-
schule, jeder Fachbereich oder Studiengang Uberprifgeweit im eigenen Hause die Heterogenitat be-
reits im Alltag der Organisation angekommer-Hsind wo ggf. noch Handlungsbedarfe bestehen.

Kinftig wird ein Zielkonflikt an Bedeutung gewinndar dauerhaft prozessiert werden muss, da er nicht
aufzuheben sein wird:

§ Einerseits gehort gerade Sachsen-Anhalt zu atenstarksten demografisch herausgeforderten Regio-
nen. Reduzierte Altersjahrgange und gleichzeitig erhehli€aehkraftebedarf machen eines notwen-
dig: Es mussen auch solche jungen Menschen fir eihddbalstudium interessiert werden, die fur ih-
re individuelle Qualifizierung bisher eher nichtakaderhés Optionen préferiert hatten.

§ Andererseits ergibt sich daraus, dass die Hegerotdt der Studierendenschaft deutlich zunehmen
wird. Das betrifft differenzierte kognitive Anfangsstattungen, unterschiedliche (berufs-)biografische
Erfahrungshintergriinde, kulturelle Herklinfte (sozial dded ethnisch), Lebensalter sowie Erwartun-
gen und Intentionen, die sich individuell mit einem Healtulstudium verbinden. Damit werden zu-
nehmend auch solche Studierende in die Hochschulesingeh, die nach den bisherigen Erfahrungen
erhdhten Studienabbruchrisiken unterliegen.

Es wird eine Herausforderung fiir die Hochschulen déestesowohlinre Offnung voranzutreiben und da-
mit eine zunehmende Heterogenitat d&tudierendenschaft zu verarbeitetls auchdie damit erhéhten
Abbruchrisiken nicht in ein Anwachsen der Studienableablen minden zu lassen.

2.2.2. Strategien zum Umgang mit Studienabbruch

Um die Zahl der Studienabbrecher zu reduzieren, bieteh gor allem MafRnahmen in drei Bereichen
95
an:

=

Mafnahmen, die Herkunftsbedingungen und induelle Studienvoraussetzungen betreffen:
Vorbereitungskurse (Brickenkurse, Propadeutika, Spraskku
Einflhrungsveranstaltungen und Kennlernrunden,

Erh6hung der Passfahigkeit.

wne U<

N o

Mafinahmen, die Studieneingangsphase und Studium betreffen:

Studienwahl: (frihzeitige) Informationsveranstaigen fur Schiler (Studieninformationstage, Mes-
sen); W- und P-Seminare (wissenschaftspropadeutischeRmogekt-Seminare zur Studien- und Be-
rufsorientierung) fur Schiler; Schnupperstudium b&niihstudium fiir Schiler; Informationsveranstal-
tungen fir Lehrer und Lehrerfortbildungen; Informationgdjen und Beratungsmdglichkeiten (durch
Schule und Hochschulen); (Online)-Studieninformatiostesy, Materialien zur Studienvorbereitung;

w¢

% vgl. Derboven/Winker 201Erdmenger/Pasternack 2011: 63ff., 88; Geriktibgl 2011; Gensch/Sandfuchs 2007; Mo-
debeck 2012; Schmid/Henke/Pasternack 2012
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Orientierungskurse, Orientierungsphase (vor und wahraled Studiums), Entscheidungsseminare;
(Vor)-Praktika.

§ Psychische und physische Ressourcen: OnlineASsfssment (Selbsteinstufungsverfahren mit Mog-
lichkeit, Wissensdefizite aufzuarbeiten); (profieselle) Hilfsangebote, (niederschwellige) Beratungs-
angebote; Mentoring; Auffrischkurse; Tutorien (semestgleédend, antizyklisch, prifungsvorberei-
tend); nicht bewertete Zwischentests, Wiederholungsprigfen.

§ Soziale Integration und fachliche Orientieruignfihrungsveranstaltungen und Kennlernrunden (Erst-
semester-Tage); Mentoring; Tutorien; (indirekt) Atbgruppen, Lernzentren; (Inszenierung als) Cam-
pushochschule; Integration (neuer Wohnort).

3. MaRnahmen, welche die Hochschule betreffen:

§ Inhaltliche Studienbedingungen: Tutorien (semesegleitend, antizyklisch, prifungsvorbereitend);
Zwischentests, Wiederholungsprifungen, Auffrisalskey Optimierung der Didaktik; Berufs-Praxisbe-
zug; Berucksichtigung der spezifischen Quatifikserfordernisse der regionalen Unternehmen.

§ Institutionelle/strukturelle Studienbedingungen: lhedume (raumliche Angebote, Aufenthaltsberei-
che); Betreuungsangebote, Mentoring; Studienorgation (Prufungszeiten, Seminartermine); Ent-
wicklung neuer Curricula, Curriculum; Identifikativon gefahrdeten Studierenden (Frihwarnsystem:
Datawarehouse); fachspezifischer Karriereservice (in Zusararbeit mit den regionalen Unterneh-
men); Praktika, Studienarbeiten in Kooperation Biiaxispartnern; Vernetzung der am Thema interes-
sierten Hochschulen.

§ Qualitditsmanagement: Koordinationsstelle; Expertengruppen/petenzzentren; (regelmalige) in-
terne Evaluation der MaRnahmen; Befragungen.

§ Malnahmen, die externe Faktoren betreffen: Betreuungsangekint&inder; Vermittlung von Unter-
kiinften; Beratungsangebote; Teilzeitstudium, Buader berufsbegleitende Studiengéange (Anrech-
nung beruflicher Qualifikationen).

2.2.3. Dienstleistungscharakter der Hochschulen

Anzuregen ist, sich starker als bisher den — in vielelmtaeutschen Hochschulsystemen selbstverstandli-
chen — Aufgaben der Studierendenbetreuung zu 6ffnendiSteande kommen an eine Hochschule, um zu
studieren, also sich Inhalte und Kompetenzen zu erarbeitehdiese zu vertiefen. Sie kommen nicht an
eine Hochschule, um stundenlang wegen einer (zudemwisgen) Seminareinschreibung anzustehen, so
zeitintensive wie trickreiche Beziehungen zu sulropt funktionierenden Verwaltungseinheiten aufzu-
bauen oder etwaige Schwéachen ihrer ProfessorerZaitmanagement durch eigene Anstrengungen aus-
zugleichen. Wo sich Studierende in rollenfremden Téaitgk aufreiben, die sie eigentlich gar nicht erler-
nen sollen und fur die es haufig gesondertes Persgitwy) dort wird mit individueller Lebenszeit leichtfer-
tig umgegangen: Das ist auch weder effektiv noch studieérertiirzend. Die verbreitete Rede von der
»Hochschule als Dienstleistungsunternehmen” kénnte sichd@ser Stelle als eindrucksvoll umsetzbare
Handlungsmaxime erweisen.

In diesem Sinne kdnnte die sachsen-anhaltischen stdellen mit einer ersten Botschaft fir sich werben
— und sie einlésen: ,Bei uns kénnen Siedieren Um alles andere kiimmern wir uns“. Eine zweite Bot-
schaft sollte daran anknipfen, dass insbesondstadienanfanger/innen — adoleszent, verhaltensunsi-
cher und in potenzieller Krisenerwartung — besondere aeaminotionale Sicherheitsbedlrfnisse haben.
Diese Botschaft konnte daher lauten: ,Bei uns siredrsir dann allein, wenn Sie es wirklich mal wollen.
Vor allem aber sind Sie bei uns Mitglied einer Hochscmuinunity. Um diese beiden Kernbotschaften
glaubwiirdig zu vermitteln und einzulésen, lassen sichassndere folgende Elemente umsetzen:

§ So elementare wie heute keineswegs selbstverdlighe Voraussetzungen sind zunachst zweierlei:
zum einen ein differenziertes und niedrigschwellig&nglichesStudieninformationssysterm Inter-
net und zum anderen die sofortige und kompetefReaktion auf Vorab-Anfrageron Studieninteres-
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w¢

sierten. Die Reaktion muss die Botschaft vermitteln: Beigind Sie willkommen, wir freuen uns auf

Sie! In diesen wichtigen Bereich des Erstkontakts nmissgsprechende Ressourcen flie3en, und ein
Qualitditsmanagement hat hier vor allem zwei Dirmgeklaren und sicherzustellen: die Reaktionsge-
schwindigkeit (nicht langer als 24 Stunden, andernfatiglas potenzielle Interesse bereits mit einer

negativen Emotion verknipft) und die Reaktionsweise.

Die Unterkunft am Hochschulort muss nicht zwingend ein Problem des dde Studierenden sein,
auch wenn das bislang so ist. Immerhin kennen sich @istan Studienanfanger/innen typischerwei-
se weniger am Ort aus als das langjahrig mit dadtStertraute Personal der Hochschule. Unter Effi-
zienzgesichtspunkten versteht es sich daher selbst, wer die besseren Organisatoren von Unter-
kinften waren. Die mittlerweile standardisiertdfooperationen mit lokalen Wohnungsgesellschaften
weisen hier in die richtige Richtung.

Die erste Wochemit Einfiihrungsveranstaltungen von Zentraler StudienbergtuBtudienfachbera-
tung, Studentenwerk, Hochschullehrern und Studierendemegtung ist mittlerweile weitgehend Ub-
lich. Nicht beteiligt ist hingegen haufig die jeweillggmmune. Dagegen kénnen z.B. eine Stadtfihrung
mit stadtgeschichtlicher Einfihrung und BegriRung im Ratldamsh den Birgermeister die Bindung
an den Ort vom ersten Tag an fordern.

Aktive Gestaltung einer Orientierungsphabkeute Ublich sind vielerorts Einflihrungswochen, tie-
fig von den Fachschaften (mit)organisiert werden. Baserdienstvoll, aber nur eine Behelfsvariante,
zumal es dabei Ublicherweise lediglich um eine Orieatigsvochegeht. Angemessenerweise sollten
Orientierungsphasen ein halbes oder ganzes Jahr dauern.

Das Ergebnis der Orientierungsphase kann durchaus aoetagihliche Neuorientierungein (so wie
sie heute schon bei einem Finftel der Studierendearganisiert stattfindet). Der sich anschlieRende
Fachwechsel aber lieRe sich auf dieser Grundlage,nigr @rientierten (und organisierten) Art und
Weise, als ein produktiver Neubeginn — statt als indivigsebcheitern — wahrnehmen und vollziehen.

Auch nach dem Orientierungsjahr siAdgebote zu personlicher Beratusegitens Zentraler Studienbe-
ratung, Studienfachberatung, Hochschullehrern, Studieremderetung und Studentenwerk notwen-
dig. Dabei geht es, neben der Bewaltigung der Studmgyagigsphase, vor allem um die Gewissheit,
dass bei kiinftigen Schwierigkeiterofgssionelle Beratung zur Verfligusgeht. Dies ist eine wesentli-
che Voraussetzung dafir, um zu einem Studium in gréf@®nefernung vom elterlichen Heimatort zu
motivieren.

Unterstltzung durctstudentische Tutorehdherer Semester, z.B. durch die Méglichkeit fir je&um
dienanfanger, sich in der Woche vor Vorlesungsbegisrin die ersten Semesterwochen hinein einer
von betreuten Erstsemester-Kleingruppe im jeweiligerdigtugang anschlieen zu kénnen:

.Hier hat jeder Studienanfanger Gelegenheit, andere Enséster aus seinem Fach kennenzulernen und
mit ihnen gemeinsam seine Studienplanung und den Véa#tnagsplan fur das erste Semester zu erarbei-
ten. Der Mentor ... unterstiitzt den Orientierungspr@&zand moderiert die Arbeit der Erstsemester.” (Bock
2001: 6)

Ein vergleichbaredentoring kann sich auch durch das gesamte Studium ziehen — nicEweBsgs-
gemeinschaft wie in den DDR-Seminargruppen, sonderArgjsbot von Kleingruppen bis zum Bache-
lor-Abschluss. Fir die Mentorenrolle lage es nahe, MaStadierende zu gewinnen (denen dies zu-
gleich als ein Schlisselqualifikationsmodul angerechreti@an konnte).

Dabei ist zu beachten, dasstoren und Mentoremur dann zweifelsfreien Nutzen stiften, wenn sie auf
ihre Tatigkeit vorbereitet wurden und durch Wissenschafittemen begleitet werden.

Tutoren- und Mentoren-Programme kdnnen nicht nur einukngnt flr die Hochschule bei den Stu-
dierenden sein, sondern ebenso ein Argument flratigen, die sich fir eine solche Tatigkeit interes-
sieren: Die Aussicht auf in der Hochschule angesiedelithin in irgendeiner Weisstudiennahe
Jobmadglichkeiterkann fiir Studierende, die auf studienbegleitende Nebegidtit finanziell angewie-
sen sind, ein starkes Argument fur eine Hochschule sei
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§ Nicht jede Hochschule ist eine Campushochschuleh adahezu jede verflgt Gber einen innerstadtisch
zentral gelegenen Gebaudekomplex, der Campuseigenschaiffereist. Insofern kann sich auch jede
Hochschule al€ampushochschulmszenieren. Dies zu tun, ware durchaus ratsam, denn asedi
Weise kdnnen die sozialen Anschlussbedirfnisse deliedanden auf einen klar identifizierbaren Ort
gelenkt werden. So liel3e sich dem Aufkommen von Hiegitsgefiihlen vom ersten Tage an begeg-
nen. Bislang sind die Hochschulgebaude Ublicherweitedem Ende der letzten Lehrveranstaltung
des Tages verwaist, dunkel und abdesssen. An vielen kiinstlerissh Hochschulen hingegen lasst
sich besichtigen, wie es anders aussehen kann. EineBtames Konzepts kann also sein, einen inner-
stadtischen Gebaudekomplex mit entsprechender raumlicignuhg als Campus der Hochschule zu
inszenieren. Das heil3t: Dort sollten besondersevszlziale, kulturelle und Geselligkeitsaktivitaten, die
an der Hochschule stattfinden, konzentriert werdddort sollte es Gastronomie geben. Dort sollten
die Lichter nicht zu studentenuntypischen Zeitersgehen, und, besonders wichtig in kleineren Hoch-
schulstadten: auch wenn die Stadt schon schlaft, esaltirt noch offen sein. Dort, so sollte jeder Stu-
dent wissen, treffe ich auch um null Uhr oder spater mgemanden, mit dem sich ein Bier trinken
lasst.

§ EinKulturpassfir alle Studierenden kann sowohl ein Giasikeitssignal der jeweiligen Stadt und ihrer
Einrichtungen sein, wie er auch den Erstkontakden stadtischen bzw. regionalen Kultureinrichtun-
gen erleichtern kann. Ein erster Besuch sollte grundsétkibstenfrei, weitere Besuche rabattiert sein.

w¢

Ein ahnlicher Effekt lieRe sich Uber eir@astronomiepassrreichen, wenn sich hinreichend viele Res-
taurant- und Kneipenbesitzer finden lassen, die zu Rabattedifliortsansassigen Studierenden bereit
sind.

Eine Reihe hier relevanter Aktivitaten finden sich heuteeie an Sachsen-Anhalts Hochschulen:

§ Alle Hochschulen verfiigen tber zentrale ServicestelleBé&lange der Studierenden, die sich rund um
das Studium bewegen.

§ Auch Studierende tragen einen wichtigen Teil daziy $ridierende bei wichtigen Fragen zu unterstut-
zen: Die Universitat Halle-Wittenberg richtete zu diesem ZvedtiStudyphone eiff Studierende der
Hochschule Magdeburg-Stendal kénnen sich mit Fragen amaogte Hochschulscouts oder per Fa-
cebook an Campusspezialisten wendén.

§ Studienbegleitende Weiterbildungen erméglichen die MEdie OvGU Magdebury,die Hochschulen
Merseburg — HoMe Akademie Merseburg ist eine facheribergrde Plattform zur personlichen und
fachlichen Weiterbildunty® — Harz’* und Magdeburg-Stend&f sowie die Kunsthochschule Burg Gie-
bichenstein Hall®* ihren Studierenden.

§ In Zusammenarbeit mit den jeweiligen Studentenwerken widnsich einerseits die Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberg und die Burg Giebicheirs Halle, andererseits die Otto-von-Guericke-
Universitat Magdeburg und die Hochschule Magdeburg-Stendal eema der Vereinbarkeit von
Studium und Familie. Hierzu werden beispielsweise Bagamdglichkeiten angebotel?

% www.marketing.uni-halle.de/studyphone (4.9.2011)

o7 www.hs-magdeburg.de/service/scouts (4.9.2011), wvsantmgdeburg.de/service/campuspezialisten (4.9.2011)
% www.weiterbildung.uni-halle e/berufstaetige (14.12.2011)

9 www.wiwa.ovgu.de/weiterbildung/inhalthgiterbildungsangebote.html (30.12.2011

190 \yww.hs-merseburg.de/studieren/akgneine-weiterbildung (14.12.2011)

101 \www.hs-harz.de/transfeentrum.html (30.12.2011)

192 \www.hs-magdeburg.de/weiterbildung (14.12.2011)

193 \www.burg-halle.de/hochschule/eiiohtungen/transferzentrum/fue-studierende.html (14.12.2011)

104 \www.studentenwerk-halle.de/kinderbetuung (4.9.2011), www.studentenwerk-nieburg.de/deutsb/allgemein/sei-
ten/campuskinderzimmer.aspx (4.9.2011)



Die Schnittstellen der Hochschulbildung in Sachsen-Anhalt 77

Um die Erfolgsquote der Studierenden zu steigerrgdoees verschiedener Aktivitaten. Unabdingbar er-

scheint es, die Qualitat der Lehre und der Betreuungerbessern. Es sind Strategien zum Umgang mit zu-
nehmender Heterogenitat erforderlich, die sich daduesigibt, dass auch solche jungen Menschen fir |ein
Hochschulstudium motiviert werden rséen, die fir ihre individuelle Qlifizierung bisher eher nichtaka-
demische Optionen praferiert hatten. Gewinnbringendaheint es, den Dienstleistungscharakter der Hgch-
schulen mit Blick auf die Studierendenbetreuung stéks bisher zu aktivien. Alle Malinahmen miissen
gleichermallen die drei relevanten Bereiche beaditl. Herkunftsbedingungen und individuelle Studien-
voraussetzungen, 2. Studieneingangsphase und Studiune sowlochschule.

2.3. Dampfung der Abwanderungsneigung von Hochschula bsolventen

Seit Jahren ist eine hohe Abwanderungsneigunggumdenschen aus Ost- nach Westdeutschland zu be-
obachten. Beim Akademikernachwuchs sind vornallevei Statuspassagen mit einer hohen Ost-West-
Mobilitat verbunden: zunachst beim Ubergang ins Studium dimsh noch einmal beim Wechsel von der
Hochschule in die Berufstatigkeit. Letztere soll hier mieressieren.

2.3.1. Laufende Aktivitaten

Mittels einer Reihe von Einrichtungen und Aktitétd& versuchen Sachsen-Anhalts Hochschulen, der Ost-
West-Bewegung einheimischer Hochschulabsolventah -absolventinnen entgegenzuwirken. Alle Hoch-
schulen Sachsen-Anhdft3verfiigen mittlerweile tiber Karrierezentren, die Studieden den Kontakt zu
(auch) regionalen Unternehmen bahnen. Gewohnlich gesthilies in der Form der Vermittlung von
Praktika oder Kooperationspartnern fir wissenschicti# (Abschluss-)Arbeiten, wodurch die Méglichkeit
eines Arbeitsverhéaltnisses nach Studienabschluss walirdicier wird.

Dariiber hinaus bieten einige Karrierezentren im sachanhaltischen Raum weitere Aktivitaten: Das Ca-
reer-Center der Martin-Luther-Universitat Halle-Witteerg veranstaltet gemeinsam mit regionalen Un-
ternehmen Assessment-Center, die Studierende und Pealshafs zusr;lmmenbringelﬁ‘.5 In einer Reihe
von Vortrdgen und Seminaren stellen sich regiothéiéernehmen den Studierenden vor. Im sogenannten
Dialog Café werden Studierende mit erfahrenen leaeberatern und Experten aus der freien Wirtschaft
zusammengebracht, um Berufswege der jeweiligen Studibtunhg zu erdrtern und Verbindungen herzu-

stellen®’

Es existieren zwei Online-Jobportale: Hinter dezddghnung ,Top4Job“ verbirgt sich das Online-Portal
der MLU, das seit Anfang 2012 mit der Agentur fllberkooperiert. Diese Kooperation erméglicht Stu-
dierenden den Zugriff auf eine deutlich groRere Anzalgionaler und bundesweiter Angebot& Das
Jobportal ,Nachwuchsmarkt Sachsen-Anhalt* wird durch digiéazentren der Universitaten, Fach-
hochschulen und der Halleschen Kunsthochschule betnieWerantwortlich fir die inhaltliche Betreuung
ist das Career Center der Hochschule Magdeburg-Stéfidal.

Eine weitere Moglichkeit, Studierende mit regionalen Unegdmen in Kontakt zu bringen, sind die Fir-
menkontaktmessen. Finf der Hochschulen Sachseninbayanisieren regelmafig mindestens eine ei-

195 quRer die spezifischen Falle Theologische HochsEhigiiensau, Evangelische HochscHiileKirchenmusik Halle sowie
Fachhochschule der Polizei Sachsen-Anhalt

198 \www.unimagazin.uni-halle.deidex.php?id=948 (14.12.2011)

107 http://pressemitteilungen.pr.uni-halle.defidex.php?modus=pmanzeige&pm_id=1610 (4.12.2011)
198 \yww.top4job.uni-halle.de (4.12.2011)

199 \www.nachwuchsmarkt.de (4.12.2011)
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gene Firmenkontaktmesse. An der MLU werdenMissen durch studentische Initiativen veranstaltet:
die Messe ,campus meets companies’ durch Campus Contact éddll€CCH)? die Messe ,CultureCo-
nAction’ durch CultureConAction e.V. (CEA)nd die Messe ,science meets companies’ durch die stu-
dentische Forderinitiative der Naturwissenschaften an deirile e.V. (SF1¥* Auch an weiteren Stand-
orten sind Firmenkontaktmessen angesiedelt: ivénsitdt Magdeburg (Firmenkontaktmesse Magde-
burg)!*® Hochschule Harz (FirmenkontaktmesS&)Hochschule Magdeburg-Stendal (Nachwuchsmarkt
,Studierende treffen Wirtschafty}"® und Hochschule Merseburg (,Hochschule trifft Praxit®).

Unterstitzung zur Grindung einer selbststandigen Existenterbieinige Hochschulen Sachsen-Anhalts
ihren Studierenden durch ihre Existenzgriinderzentrea: diniversitat Halle-Wittenberg (Hochschulgrin-
dernetzwerk Sachsen-Anhalt Sd#),Burg Giebichenstein Kunsthochschule Halle (Existenzerzieat-
rum Deﬂgjnhaus Hallé}® Hochschule Anhalt (Griinderzentruf)und Hochschule Merseburg (Grinder-
service).

Die Industrie- und Handelskammern Halle-Dessau und Magdétalogn zudem eine Stipendieninitiative
aufgelegt, die Studierende sachsen-anhaltischecHsohulen dazu bewegen will, nach Abschluss ihres
Studiums in der Region zu bleiben. Im Rahmen dieseatlnéi vergeben Unternehmen an zukiinftige
Studenten sowie bereits Studierende Stipendien. Sdwénternehmen als auch Studenten profitierten
davon: Unternehmen gelinge es, schon friihzeitig Fachkeiftgewinnen, Studierenden béten sich beruf-
liche Perspektiven in den Unternehmen des Laridés.

2.3.2. Anforderungen

Durch den regionalen Fachkraftebedarf lasst sich inzwisdasrStudium in Sachsen-Anhalt mit der glaub-
wirdigen Aussicht auf attraktive Beschéaftigungschancen inRiggion unmittelbar im Abschluss an das
Examen verbinden. Fir viele Studienrichtungen kameiteezu Studienbeginn eine faktische Arbeitsplatz-
garantie in der Region gegeben werden. Doch darf diesnves Lebensentscheidungen beeinflussen soll,
nicht nur behauptet, sondern muss erlebbar gemacht werdene friihzeitige studienintegrierte Verbin-
dung zur beruflichen Praxis bei regionalen Beschafiigg@ann diese Erlebbarkeit erzeugen. Sie wiederum
kann die Neigung starken, berufliche wie private lredperspektiven in der Hochschulregion zu suchen.
Dies hat allerdings drei Voraussetzungen:

§ Zum ersten bendétigen die Qualifizierungsaktivitaten einertlicken Vorlauf, damit die bendtigten
Fachkréfte tatsachlich vorhanden sind. Dazu gehdrh, bei den heute Studierenden bzw. demnéchst
ihr Studium Aufnehmenden eine explizite Wahrnehmung detstehenden beruflichen Chancen in
der Region zu vermitteln, um friihzeitig Abwanderungsdignngen entgegen zu wirken.

10 \www.campusmeetscompanies.de (4.12.2011)

M \www.cultureconaction.de (4.12.2011)

M2 www.weinbergmesse.de (4.12.2011)

113 www.firmenkontaktmesse-magdeburg.de (4.12.2011)

114 \www.hs-harz.de/firmenkontaktmesse.html (4.12.2011)

115 \www.hs-magdeburg.de/service/careeenter/kontaktmesse (4.12.2011)
18 \www.hs-merseburg.de/firmenkontaktmesse-2011 (4.12 201

7 \www.uni-halle.de/existenzgruender (4.12.2011)

118 \mww.burg-halle.de/hochschule/einfitungen/designhaus-hallatml (4.12.2011); vghauch Zierold (2012)
19 \www.hs-anhalt.de/nc/studium/granderzentrum.html (4.12.2011)

120 \nww.hs-merseburg.de/forschegtuenderservice (4.12.2011)

2L www.ingenieuregesucht.de (4.12.2011)
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§ Zum zweiten bedarf es einer Verzahnung an der Schnittgiglighschule und Beschéftigungssektor,
die Uber Career-Centers oder sonstige berufsor@ande Angebote in der Schlussphase eines Studi-
ums hinausgeht. Eine solche Verzahnung hat mehrere \Gartii

- erzeugt in den Hochschulen verbesserte Kenntnisse deiflehen Praxisanforderungen,

- erleichtert den individuellen beruflichen Einstieg,

- schafft fir die Beschaftiger Planungssicherheit in des®elentwicklung,

- verringert auf Unternehmensseite die betriebsintegrierendAdaptionskosten und

- verschafft nicht zuletzt den Hochschulen eine hiheegitimitét ihrer Ausstattungsbedirfnisse, da
sie offensiver mit ihrer regionalen Unverzichtbarkeit arguntieren kénnen.

§ Zum dritten missen die spezifischen Angebote der Hoehenhdie sie hinsichtlich einer friihzeitigen
Verzahnung von wissenschaftlicher Ausbildung und prdidisBerufsorientierung unterbreiten, be-
kannt gemacht werden.

Ohne Aktivitdten in dieser Richtung wird mittelfristig eberder Bestand von Unternehmen geféhrdet
bzw. ihre Innovationsfahigkeit geschwacht wiechiein unausgewogenes Qualifikationsprofil der Bevol-
kerung erzeugt. Neben der Gewinnung regionsextei®teidierender steht also eine zweite zentrale An-
forderung: Die an den Hochschulen des Landes ausgahildeachkrafte sollen zu wesentlichen Teilen
auch nach ihrem Studienabschluss in der Region gehakeden. Aktivitdaten, welche dies férdern, mis-
sen friihzeitig einsetzen, namlidtevor sich ein Abwanderungswunschrhasgebildet und ggf. verfestigt
hat. Das heil3t: Solche Aktivitdten missen in einem frihadi®n des Studiums beginnen.

Die Dampfung der Abwanderungsneigung von Hochschuladrgeln ist eine wichtige Komponente des
adaquaten Begegnens der Fachkréafteproblematik in SachskakARine frihzeitige studienintegrierte Ver
bindung zur beruflichen Praxis bei regionalen Bescleiftigann die Neigung starken, berufliche wie private
Lebensperspektiven in der Hochschulregion zu sucBéme entsprechende Erfolge wird mittelfristig eben-
so der Bestand von Unternehmen gefahrdet bzw. immovationsfahigkeit geschwacht wie auch ein unaus-
gewogenes Qualifikationsprofil der Bevolkerung erzeugt.

Mittels einiger Einrichtungen bemihen sich Sach&ahalts Hochschulen, der Ost-West-Bewegung einhei-
mischer Hochschulabsolventen und -absolventinnen erggegwirken. Alle Hochschulen des Landes verfi-
gen mittlerweile Uber Karrierezentren, die eine Redmsprechender Aktivitdten bieten. Darliber hinaus

existieren zwei Job-Portale, die Studierenden den iffuayrf eine grof3e Anzahl regionaler und bundesweiter
Angebote ermdglichen, sowie Firmenkontaktmessen unsté&nzgrinderunterstiitzung.

2.3.3. Hochschule-Praxis-Netzwerke

Die Hochschulen allein sind organisatorisch und ifibaltiberfordert, wenn sie allein die Verantwortung
fur die regionale Versorgung mit akademischen Faiftdmn schultern sollen. Sie benétigen hierflr zwin-
gend Kontakte und Partnerschaften mit der regionaléimtschaft und sonstigen Beschaftigern. Um diese
mit Verbindlichkeit auszustatten, bieten sich Hodhde-Praxis-Netzwerke an. Sie vermeiden sowohl al-
lein punktuelle Aktivitaten als auch ein systemitites Top-down-Programm, welches haufig als fremd-
bestimmt und aufgezwungen erlebt wird.

Handlungsschema

Als allgemeines Handlungsschema zur QualifiziemomyHochschule-Praxis-Kooperationen kénnen vier
Schritte empfohlen werden:

a. Problem(e) und Ziele definieren; dabei Prioritaten drakterioritdten, mithin eine Zielhierarchie fest-
legen,
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b. Struktur entwickeln,
c. Akteure gewinnen, binden und Akteursbeziehungen quéadifen,
d. Prozesse entwickeln.

Dieses Handlungsschema lasst sich unter &esitihtigung folgender Hinweise umsetzen:

a. Problembestimmung, Zielidtion, Zielhierarchie:

Der Ausgangspunkt ist die exakte Bestimmung des l6sudgsitigen Problems bzw. der Probleme.
Grundsatzlich geht es im gegebenen Fall darum, @@seegionale Beschéftiger in Sachsen-Anhalt Fach-
kraftebedarfe haben und diese (b) mit geringerdmufwand bedient werden kénnen, wenn Hochschulab-
solventen in der Region gehalten werden, als wé&achkrafte aus anderen Regionen angeworben wer-
den mussen. Im konkreten ist dieses grundsatzlieheblem jedoch regional unterschiedlich akzentuiert,
etwa branchenspezifisch. Dies ist im Rahmen der Problemitieh herauszuarbeiten. Im Anschluss daran
kénnen solche Handlungsziele definiert werden, deraeiBinung mit hoher Wahrscheinlichkeit problem-
I6send wirkt — etwa friihzeitige Verbindungen zur féchen Praxis bereits in Studium und Lehre, woflr

wiederum ganz unterschiedliche Umsetzungsmanahmen in kageen??

Zunachst sollten die wichtigsten Hemmnisse erfagstden, die wiinschenswerten Aktivitaten entgegen-
stehen. Im Anschluss daran kdnnen solche Handlungsziélgetewerden, deren Erreichung mit hoher
Wabhrscheinlichkeit problemlésend wirkt. Zu berlcksgéti ist, dass dabei grundsatzlich keine wie auch
immer geartete Vollstandigkeit der Problembearbeitung zweietren ist: Da zur Struktur eines Problems
seine Rahmenbedingungen gehdren, ist die Proflemplexitat durch Erweiterung des Betrachtungs-
rahmens makroskopisch potenziell unendlich steigerbad da ein Problem auch intern in immer noch
eine weitere Tiefendimension hinein ausdifferenziwerden kann, findet dessen Komplexitat mikrosko-
pisch erst dort ihre Grenze, wo die Geduld der Aktewmd Bezugsgruppen langst erschopft ist. Daher be-
darf es einer Zielhierarchie, innerhalb derer Pridgtdund Posterioritaten festgelegt werden. Prioritaten
sind vorrangig zu verfolgen; Posterioritaten konremweder in Angriff genommen werden, soweit dane-
ben weitere Problemldsungsressourcen vorhanden swdkr werden aufgeschoben auf spatere Zeit-
punkte, wenn die prioritiren Probleme bereits geltstnseierden. Der Priorisierungsprozess lasst sich
folgendermal3en organisieren:

Ubersicht 49: Priorisierungsprozess Hochschule-Praxisvliée

1. Schritt | Auflistung aller Ziele.

2. Schritt | Zusammenfassung verwandter klein&iete zu einem Oberziel, soweit es sinnvoll ist.

3. Schritt | Beurteilung jedes Ziels natgm Nutzen, den es fiir die Problemlésurag. Dabei Gewichtung, ob der Nutzen
xhoch®, jmittel“ oder ,gering" ist.

4. Schritt | Beurteilung jedes Ziels danaaidie initierende Organisation in derdeasein wird, es innerhalb der nachsten
6—-9 Monate zu erreichen. Dabei Gewichtung, ob die Fahigkeg,zu bewerkstelligen, ,hoch*, ,mittel* oder
~gering” ist.

5. Schritt | Kombination der ,hoch"/,ittel*/,gering“-Einschatzungen des 3. untles 4. Schritts: Errechnung einer ent-
sprechenden Punktzahl fur jedes Ziel.

6. Schritt | Festlegung der Rangfolge durch Ordnundgadenach ihrer Punktzahl. Héhefeunktzahlen entsprechen vor-
rangig zu verfolgenden Zielen.

Unter Verwendung von Anregungen aufE#Deutsches EFQM Center (2005: 5)

Zu beachten ist dabei, dass einzelne Zielerreichumlieivoraussetzungen fiir eine oder mehrere andere
Zielerreichungen sein kénnen. Ebenso kann es, siss die Umsetzung einzelner Ziele grundlegende
Leistungsliicken schlief3t, sodass es sinnvoll istedies allen anderen zu verfolgen. Entsprechend darf

122 g1 unten: Hochschule-Prastietzwerke: Umsetzungsstufen
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das Priorisierungsschema nicht dogmatisiert, sondeuss die Reihenfolge der hierarchisierten Ziele ggf.
entsprechend angepasst werden.

Als Handlungsempfehlungen fir die Problem- und Zfeldensphase lassen sich formulieren:

§ Die losungsbedurftigen Probleme missen kommurtizied die je spezifischen Interessen offengelegt
werden, um daran anschlieBend kongruente problembeddrgie Ziele zu definieren. Dies schafft die
Voraussetzungen fir Win-win-Situationen.

§ Sowohl die Bedarfe der Unternehmen und sonstiger Baftiger wie auch die Angebote der Hoch-
schulen sind aktiv zu kommunizieren, um die wechsefgeRroblemsensibilitéat zu fordern.

§ Seitens der Hochschulen ist eine Gesamtstrategi&@ioperationsaktivitaten vorteilhafter, als es ver-
einzelte MalRnahmen sind: Letztere wirken punktuell und kdndamit nicht adaquat die keineswegs
nur punktuellen Problemlagen bearbeiten.

b. Strukturentwicklung:

Strukturell kommen grundsatzlich drei Moglichkeitefréige: Die definierten problemlésenden Ziele kon-
nen (a) im Rahmen einer vorhandenen Organisation, (Breieu zu schaffenden Organisation oder (c)
im Rahmen eines Netzwerks verfolgt werden.

Bei den Problemen der Befriedigung regionalen Factdbéfiarfs in einer Situation sich anbahnenden
Fachkraftemangels handelt es sich um solche kdimaplexe Lésungsstrategien bendétigen — komplex hin-
sichtlich der zu entfaltenden Aktivitaten, der bearbeitenden Ebenen, der einzubeziehenden Akteure
und der zu bericksichtigenden Kulturen. Fir Problearbeitungen, die Lésungsstrategien derart struk-
turierter Komplexitat erfordern, bieten sich Neterke als am ehesten geeignete Strukturen an:

Sie erhéhen die Umweltsensitivitdhd senken die Transaktionskosten.

Netzwerke verhindern opportunistisches Verhalten von Kavafionspartnern,

sorgen flr ein schnelles Diffundieren von Informatione

erlauben eine Umverteilung von Risiken sowie

das Poolen von Ressourcen.

In ihnen werden wechselseitige Lernprozesse angesta@an,

Uber die heterogene Zusammensetzung der Netkdainehmer finden interorganisatorische Ab-
stimmungsprozesse zwischen verschiedenen soziKlemtexten wie etwa Wissenschaft, Wirtschaft
oder Politik statt:?®

Um innerhalb von Netzwerken zu erfolgreichen Problembe#nngen zu gelangen, sind einige erfolgs-
fordernde Faktoren zu erzeugen. Dazu z&hlen insbesonderaeinsame Ziele, mindestens ein als Netz-
werkmotor wirkender Akteur, konfliktarme und konsdéhige Themenbereiche, konkrete Projekte, ge-
meinsames Grundverstandnis fir das Arbeitsfeld, Nuféeralle Beteiligten, klare Strukturen, d.h. klare
Zustandigkeiten und eine verbindliche Arbeitsteilungn&eung fester Ansprechpartner, guter Informa-
tionsfluss, Offenlegung der jeweiligen Eigeninteressausreichende Finanz- und Personalressourcen,
personliche Kontakte, gute Offentlichkeitsarbeit, instituedie Unterstitzung der Zusammenarbeit, Netz-
werkgrof3e, die Face-to-Face-Interaktion aller Beteifigzulasst, sowie Vorhandensein personlicher Kom-
petenzen (vgl. Hamm 2007: 123).

0N U e U e e U<

Als Handlungsempfehlungen fir die Strukturentwicklungdassich formulieren:

§ Jegliche Hochschule-Praxis-Kooperationen bedirfen arjedegiligen Einrichtung der Unterstiitzung
durch die Hochschulleitung, um ihnen die angemesdeneritat in der Agenda der Hochschule zu ver-
schaffen.

123 ygl. z.B. Windolf/Nollert (20053); Gulati/Gargiulo (1999: 1443ff.)
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¢

0

Um unklare Kooperationsstrukturen und ein feidkes Kooperationsmanagement zu vermeiden, sind
klare Verantwortlichkeiten und Kommunikationsstrukturen zhaften. Eine moderierende Stelle fiir
die Netzwerksteuerung und die Lésung von metkinternen Konflikten ist vorteilhaft.

Kooperationsvereinbarungen zwischen den Beteiligten soliaf Rahmenbedingungen fokussieren
und nicht konkrete Einzelaktivitaten top-down fegn, sondern diese einem jahrlich zu aktualisie-
renden Arbeitsprogramm Uberantworten. Dies starkt die Ofiein fir neue Anforderungen und er-
moglicht einen niedrigschwelligen Einstieg netgsierter Akteure in die Kooperationsstruktur.

Zu vermeiden ist, dass der Aufbau von Kooperationsbenggdm und insbesondere die vertraglich-
juristische Absicherung die Transaktionskosten in dieeHgetrieben und Unsicherheit auf beiden Sei-
ten produziert wird. Daher missen geeignete Modelle zutraglichen Absicherung der Kooperation
bereitgestellt werden. Hierbei ist es von Vorteil, wetinse nicht an jeder Hochschule einzeln entwi-
ckelt werden missen, sondern auf einen gemeimea Wissens- und Erfahrungsvorrat zuriickgegriffen
werden kann.

Bislang getrennte Bildungsaktivitaten von Hsdhulen und Unternehmen sollten zum Anlass genom-
men werden, in eine Kooperation einzusteigem. I$ben den Vorzug, Schnittmengen aufzuweisen, an
denen angeknipft werden kann. Das erleichtert den Koopanabeginn.

Bottom-up-Initiativen an Hochschulen missen ustétzt werden, um die dort zugrundeliegenden
Motivationen zu nutzen und zu starken. Sie kénnen zudem algdRefarojekte fir andere Bereiche
an der jeweiligen Hochschule dienen.

Die wichtigsten Bottom-up-Initiativen stellen studemti® Aktivitdten dar: Sie sind einerseits durch ei-
ne starke, namlich berufseinstiegsorientierte Motivation ge&agind erzeugen unschatzbare fachli-
che wie personlichkeitsbildende Effekte bei dertdi@ten Studierenden. Derartige Initiativen sind
zudem flr die Hochschule mit nur geringem Ressourcereudvwerbunden. Vor diesem Hintergrund
darf es an Hochschulen keine uniiberwindlichen Hinse geben, solche studentischen Initiativen
auch durch Ressourcen zu unterstitzen. Das betrifft die Beebung von Raumlichkeiten und techni-
scher Infrastruktur, die Anerkennung der Tatigkeiten &lsli®nleistungen (ggf. nach einer hochschul-
internen Zertifizierung), die Beschéaftigung und Bézag von studentischen Aktivisten als SHKs sowie
Angebote zur fachlichen Betreuung durch Hochschullehmeeh. Motivationsférdernd wirken auch
Pramierungen solcher Studenteninitiativen.

Fur Fachbereiche stellt die schlechte Anreizstruktur emdétnis fir Kooperationen mit der Berufs-
praxis in Lehre und Studium. Kommen sie dennodiange, sind sie dann stark von individuellen Mo-
tivationen getragen und hangen an einzelnen Persohém zu einer Kontinuitat zu gelangen, die auch
das etwaige Ausscheiden einzelner Personen Ubersteht,uamdntrinsische Motivationen extrinsisch
zu stabilisieren, sind Anreize zu schaffen. Die wiskai Anreizform stellt die Bereitstellung von Res-
sourcen dar.

Personelle Ressourcen fir Kooperationen missehtmur an den Hochschulen bereitgestellt, son-
dern sollten auch fir klein- und mittelstandischetehmehmen zur Verfigung gestellt werden, da die-
se typischerweise keine groRen personellen Spieh&dir nicht kurzfristig wirksam werdende Aktivi-
taten haben. Hier sind die Kammern, die Kommunen unddigfLander gefragt.

Einer speziellen Férderung, um Hochschule-Praxis-Katpeen zu gestalten, bedrfen insbesondere
die Fachhochschulen: Durch den weitgehend fehlendetieMau entbehren sie eine Mitarbeiter-
gruppe, die Hochschule-Praxis-Kooperationen im Alliagjlssieren konnte.

Ebenfalls an Fachhochschulen kénnten Innovationsprofessaingerichtet werden, die ein im Ver-

gleich zu sonstigen Professoren geringeres Lgjuti haben, um sich vorrangig angewandter For-
schung und Entwicklung zu widmen und dieses Téitigirofil dezidiert zur Entwicklung von Hoch-
schule-Praxis-Kooperationen auch im Bereich von LemdeStudium nutzen sollten.

Praktika stellen den Klassiker unter den berufsfeldoreetiden Elementen in Lehre und Studium
dar. Soweit Praktika bei regionalen Beschaftigaattfinden, sind sie in ihren Wirkungen kaum durch
andere Aktivitaten zu Ubertreffende Instrumente des gegengeitiKennenlernens von Studierenden
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und etwaigen kunftigen Beschéftigungsstellen. Daher mis$thktikumsarbeit an den Hochschulen,
soweit noch nicht geschehen, systematisiert werd8p sind Praktikumsberater/innen der Fakultaten
bzw. Fachbereiche, wie sie an vielen Orten bereits vatbarsind, flachendeckend einzufiihren: Mit
ihnen werden Ansprechpartner fur Studierende wie iegionale) Praktikumsanbieter installiert und
damit die bisherige Zufalligkeit des Praktikumssucherts-findens — die selbstredend haufig aus der
Region hinausfiihrt — minimiert.

c. Akteure gewinnen, binden uAdteursbeziehungen qualifizieren:

§ Die Netzwerke, welche zur Lésung der hier interessgganProbleme nétig sind, verbinden ebenso
Organisationen und Struktureinheiten unterschieldéc Subsysteme, Funktionslogiken und Kulturen
wie auch Personen. Die Gewinnung der Netzwerkpartnersnsish am Netzwerkzweck orientieren.
Die beteiligten Personen sind, sofern das Netzwarktioniert, dessen Kontinuitatstrager. Sie stellen
daher einen Schlisselfaktor des Gelingens dar. Dabei &snkonkretes Anliegen inhaltlich hervorra-
gend fokussiert und technisch exzellent ausgestadtgh und dennoch scheitern, weil die Kommunika-
tion zwischen den Beteiligten nicht funktioniextler z.B. ein Vorgesetzter die verfolgten Absichten
unterlauft. Daher ist es ratsam, die Bildung eineszWerks mit einer Diagnose des sozialen Systems,
innerhalb dessen die Ziele umgesetzt werden sollen,exhinden. Hierfir sollten finf Fragen beant-

wortet werden?*

§ Welche Personen des sozialen Systeind fur das Netzwerkanliegen relevant?

§ Was sind die subjektiven Deutungen der betreffendersBeen in Bezug auf das Netzwerkanliegen?
§ Welche Regeln des sozialen Systems beeinflussen dag Bels Netzwerks?

§ Welche Interaktionsstrukturen beeinflussen den Erfolg?

§ Wie ist der Entwicklungsstand des sozialen Systems hilclicties Netzwerks?

Die Frage nach den relevanten Personen zielt auf eine &hitteidung zwischen dem Gesamtsystem, in
das ein Vorhaben eingebunden ist, und dem sog. &sgstem. Das Primarsystemmfasst alle die Perso-
nen, die den Netzwerkerfolg maf3geblich beeinflussaed damit das Netzwerk relevant behindern oder
unterstitzen kdnnen — gleichgltig, ob diese Persomertinzelfall etwas miteinander zu tun haben oder
nicht, ob sie dem Netzwerk direkt angehdren oder von ihetroffene Personen sind. Das Primérsystem
des je konkreten Vorhabens ist damit weniger von derl@imudes Netzwerks abhangig als von den tat-
sachlichen Machtverhéaltnissen (vgl. Kénig/Volmer 1929.. Wird dieses Primarsystem identifiziert, dann
lasst sich z.B. abschatzen, von wo Einwande und Widerstangievamten sind, und es kann dementspre-
chend agiert und vorgebeugt werden. Da es sich balissen Uber das Primarsystem haufig um ,latentes
Wissen’ handelt, das nicht unmittelbar zuganglich ist, meiee entsprechende Analyse erfolgen. Glei-
ches gilt fir die netzwerkbezogenen Deutungen déewanten Personen sowie die erfolgskritischen Re-
geln, Interaktionsstrukturen und den Entwicklungsstaled sozialen Systems hinsichtlich des Netzwerks.

Als Handlungsempfehlungen fir die Qualifizierung deéedtkbeziehungen lassen sich formulieren:

§ Elementare Voraussetzung, um Akteure zu gewinnen, ist dba\von Kooperationsvorbehalten an
Hochschulen und in Unternehmen. Hierfir ist neben demstdnd, dass auf beiden Seiten hinrei-
chend viele Interessen bedient werden, die Bildung Vertrauen zentral. Dieses wird durch Kontinui-
tat der Aktivitdten und feste Ansprechpartner auf beiden Segentérkt.

§ Fluktuierendes Personal an den Hochschulen fiihrt dazu, dias8kkumulation von Erfahrungen nur
unzuléanglich gelingt und Vertrauensbeziehungen schwerednafgt bzw. stabilisiert werden. Um an
Hochschulen kontinuierlich die gleichen Ansprechparinehaben, bedarf es einer angemessenen Do-
tierung durch hohere Bewertung der entsprechendBersonalstellen und einer Personalpolitik, die
auf starkere Stabilitat der Personalbesetzungen zielt.

24in Anlehnung an das Systemische Projektmanagement riamly/KMolmer (1999: 12)
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§ Verantwortliche bzw. Ansprechpartner missen von aigatorischen Strukturen flankiert bzw. in die-
se eingebettet werden, damit Kooperationen nicht ausschitd3ersonengebunden bleiben.

§ Verbande und Kammern missen sich als Katalysatoren dauerh&dtgyeration zwischen Hochschu-
len und Unternehmen verstehen und entsprechend wirksaarden. Derart konnen Kooperationen
auch von allzu heftigen Auswirkungen entkoppelt werdeie, durch Veranderungen der je spezifi-
schen Interessenslagen bedingt sind.

§ Ebenso sollten Verbande und Kammern als ,TuréffneKsaim werden, um Hochschulen den Zugang
zu Unternehmensnetzwerken zu erméglichen.

§ Forderlich fir Hochschule-Praxis-Kooperationen weiree starkere Durchlassigkeit des Personals in
beide Richtungen. Hierzu sind Anpassungen dessb&ghts vonnéten, um Freistellungen von Hoch-
schulpersonal fur Praxisausfliige zu erleichtern.

¢

Lehrauftrage durch Praktiker aus Unternehmen bewirkendssi Lehrbeauftragten neben einer po-
tenziellen Bereicherung der Lehre eine Kenntnis dess@s an der Hochschule lauft, und das wiede-
rum produziert haufig erst Ideen, woflrr die Koogtonspotenziale auch hinsichtlich bestimmter Be-
durfnisse des Unternehmens aktiviert werden kénnten.

d. Prozessentwicklung:

Die Prozessentwicklung dient der Bearbeitung definieResbleme. Sie ist folglich als Problembearbei-
tungsprozess zu organisieren. Dessen Grundmuster $icdstals ein Phasenschema fassen, das mit einer
Vier-Schritt-Abfolge beschrieben werden kann: Problefimition WProgrammierungWImplementa¥n
WEvalua¥on [ WBeendigung oder Neu-Problemdefinitiarsw.] (Schubert 1991: 69ff.; Scharpf 1982: 93):

¢

Am Anfang steht die Problemidentifizierungd prazise -formulierung (Problemdefinition).

(7213

Diese flihrt zur Zieldefinition, wird verbunden reiher Analyse der vorhandenen und benétigten Res-
sourcen — sachliche, personelle und finanzielle — saleieFormulierung eines Handlungsprogramms
(Programmierung). Hier spielt die Priétensetzung eine entscheidende Rdif2.

(7213

Es folgt die konkrete Umsetzung der Absichten uhet.ggf. notwendigen Akquisition bendtigter, aber
noch nicht vorhandener Ressourcen (Implementation).

¢

Diese erzeugt Wirkungen, die sich beobachteséam und bewertet werden kdnnen (Evaluation).

(723

Sind die gewiinschten Wirkungen eingetreten und mnenschte Nebenwirkungen ausgeblieben, kann
der Vorgang beendet werden. Andernfalls ist die PhageEdaluation an die Phase der Programm-
formulierung rickgekoppelt: Das Programm wird mit dévissen aus der Evaluation reformuliert —
der Zyklus des Problembearbeitungsprozessegasthlossen und kann erneut durchlaufen werden.

Selbstredend ist diese Modellierung keine 1:1-Abbilgider Realprozesse. Die Phasen des Problembear-
beitungsprozesses sind analytische Abstraktionen urmdrken in der Realitat nie derart getrennt vor.
Nicht nur Uberlappen sie sich zeitlich, sondern sindcbdufeedbackgesteuerte Riickkopplungsschleifen
auch komplex miteinander verflochten. Das gilt es zu Hesigbtigen.

Als Handlungsempfehlungen fir die Phase der Prozessgkitwug lassen sich formulieren:

§ Die definierten Zielsetzungen der Kooperation sind mitkketen Leistungen der Partner zu unterle-
gen, um Verbindlichkeit zu schaffen.

§ Es sollten zum einen moglichst schnell Erfolge runth anderen regelmalige Zwischenberichte pra-
sentiert werden, um einerseits Anfangsenergien nichpuéfien zu lassen, andererseits die Kooperati-
onspartner fortwahrend auf dem Laufenden Uber den Gesamtzusamhang des Netzwerkes zu hal-
ten. Zu diesen Zwecken sollten kontinuierlichtdda(z.B. Teilnehmerbefragungen, Griindungserfolge,
Gefordertenverbleib) erhoben werden, mittels derertsi€ooperationserfolge nachweisen lassen.

125 siehe oben ,a. Problembestimmung, Zieldefinition|t#érarchie®
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An der Hochschule wirkt die mangelnde Transparenz varelkiontakten seitens einzelner Personen
und Fachbereiche hinderlich. Sie sollte daher durchregelmafiges zentrales Kooperationsreporting
fur die gesamte Hochschule vermieden werden.

Der Mangel an sichtbarem Profil der Hochschulen und esmirrende AufRendarstellung von Pra-
xiskooperationen ist weit verbreitet (Pasternackatt 2008: 38—80; 103—108). Dies behindert Kontakt-
aufnahmen und erschwert es, angemessene Frensbhiitzungen der Leistungskraft zu erzeugen.
Daher sollten die AuRendarstellungen der HochsetiRraxis-Kooperationen deutlich verbessert und
insbesondere Uber ihre Leistungen praziser Am$ikgegeben werden, statt allein Griindungsintentio-
nen und Absichtserklarungen mitzuteilen. Hiekfinnen héaufig die Homepages aussagekraftiger als
bisher gestaltet, Aktualisierungen regelméaiigergenommen und ausgelaufene Aktivitaten als solche
gekennzeichnet werden. Voraussetzung dessen ist, dasntiprechenden Ressourcen an der Hoch-
schule bereitgestellt werden.

Firmenkontaktmessen und Jobbdérsen finden mittlerweile emhflachendeckend statt. Nach den un-
terdessen mehrjahrigen Erfahrungen kénnten diesesystematischen Kooperationen in der Personal-
vermittlung ausgebaut werden.

Wegen der Kirze der Studienzeit im neuen Studistesy missen Firmenkontakte bereits im 1. oder
2. Semester hergestellt werden.

Die bessere Studierendenbetreuung, die das neue Stag&em unter anderem vorsieht, muss sich
auch auf die kontinuierliche Betreuung von Rsawntakten und -erfahrungen der Studenten und Stu-
dentinnen beziehen. Praktika, die integrierter Basliteil eines wissenschafiasierten Studiums sein
sollen, miussen fachlich vor- und nachbereitet werden.

Praktika sollten hochschulseitig so begleitet werddass auch fiir kiirzer als ein Semester dauernde
Praxisphasen problemlos Unternehmen gefunden werdemadssetzung dessen ist, dass die Studie-
renden nicht vollig ahnungslos hinsichtlich dessenrs wia@ erwartet, an die jeweilige Praktikumsstelle
kommen. Vielmehr sollten sie durch Fallstudien, &ktgrbeiten und sonstige aktivierende Lehr-Lern-
Formen eine Vorstellung von den Anforderungen deaxPBr haben. Andernfalls wird die mangelnde
Neigung der Unternehmen und sonstiger potenziellakitkumsstellen, kiirzere Praktika anzubieten,
gering bleiben, da sie in der Regel nur sehr begreRegsourcen haben, um Praktikanten einzuarbei-
ten und zu betreuen.

In Kooperation mit Praxisvertretern bietet es sich an, avehenLdsungen zur Integration von Praxis-
anteilen in die neuen Studiengange zu erarbeiten.

Seitens der Unternehmen und sonstiger Praktikumsanbietessrdie in Ostdeutschland weit verbrei-
tete Ubung, Praktika ohne Pralktimsentgelt anzubieten, tiberdacht werden. Wenn in den west-
schen Bundeslandern oder im Ausland bezahlte Praktika atgeleerden, um sich dort den friihzei-
tigen Zugriff auf den akademischen Nachwuchs zu sicltznm sind entgeltfreie Praktika in ostdeut-
schen Unternehmen kein Haltefaktor fur die kiinftigen Faéfte.

Umsetzungsstufen

Soll nun in Zusammenfassung dieser Hinweise eisraliines, d.h. von jeweils 6rtlichen Spezifika unbe-
rihrtes Modell des Aufbaus von Hochschule-Praxis-Netzwevioegeschlagen werden, dann lasst sich
folgendes formulieren:

(&) Um Prozess und Akteure nicht zu Uberfordern, die dRessnbegrenzung zu beriicksichtigen und in
einigen Bereichen auch mdglichst schnell sichtbar weddeErfolge zu erreichen, die wiederum die Mit-
wirkungsbereitschaft zunachst zégerlicher Partfiedern, sollte ein Hochschule-Praxis-Netzwerlurs-
baustufenprojektiert und mit Leben erfillt werden.

(b) Werden drei Ausbaustufen zugrunde gelegt, dann lasgdn

§ aufStufe 1die Prioritaten, d.h. die Unverzichtbarkeiten umsetzen;
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§ auf Stufe 2diejenigen (weiteren) Initiativen starten, die zwar nichiopitéar, aber dringend win-
schenswert sind, und

§ aufStufe 3die Projekte realisieren, die zunachst nochfliktbehaftet sind, fur die also erst ein jewei-
liger Konsens unter den Beteiligten gefunden werderssau

Ubersicht 51 visualisiert die Handlungsschritte der Stdfemd 2.
(c) Die Ausbaustufe- Prioritaten, d.h. Unverzichtbarkeiten — sollte umfassen:

§ elementare Schritte der Integration von PraxiserfahrungerStudiumginrichtung von Praktika-Biiros
bzw. sonstige institutionelle Unterstiitzungen filie Studierenden bei der Suche nach Praktikumsplat-
zen; fachliche Betreuung der Praktika an der Hochschule d&itens des Fachbereichs;

§ Forderung studentischer Eigeninitiativenstudentisch organisiert€irmenkontaktmessen, studenti-
sche Unternehmensberatungen usw. —, da hienthei Hochschule intrinsisch motivierte Aktivitaten,
die keine eigenen Personalressourcen kosten, migleechsweise geringfligigem Einsatz stabilisieren
kann: Naheliegend sind hier die Bereitstellwan Raumlichkeiten und Kommunikationsinfrastruktur,
die Ermdglichung von Beschéftigungen einzelnerdatisten als studentische Hilfskrafte, die Aner-
kennung der Mitwirkung als Studienleistung (ScheinebMér ein bestimmtes Modul oder Teilaner-
kennung) und — aus Griinden der Qualitatssicherung imsimkse im letztgenannten Fall — das Ange-
bot, die studentische Initiative durch eine/n Hochschulkstin zu coachen;

§ elementare Elemente der Berufseinstiegsunterstitzebga in Gestalt eines Career-Centers: die Ver-
mittlung multifunktionaler Fahigkeiten, sog. Scldékgualifikationen; die Einrichtung virtueller Jobpor-
tale; die Organisation von Kontaktagrstaltungen und Firmenkontaktmessen;

§ Abschluss von Kooperationsvereinbarungeischen Hochschulen und regionalen Beschéftigern bzw.
deren Verbénden, um frihzeitig zu sichernssldegonnene Kooperationen stabilisiert und mit Ver-
bindlichkeit versehen werden;

§ Alumni-Arbeit,um eine Beziehungsressource zu nutzdie wesentlich emotional grundiert wird —
weshalb Alumnis, auf Unterstiitzungen fir ihnre Hochschu@geaprochen, nicht nur oder vorrangig Ko-
sten-Nutzen-Abwagungen folgen.

(d) Die Ausbaustufe 2 — Initiativen, die zwar nicht priorittrer dringend wiinschenswert sind — sollte
umfassen:

§ avancierte Schritte der Integration von PraxiserfahrungmsnStudiumdie Schaffung von Mdglichkei-
ten, Studien- und Abschlussarbeiten in Zusammeeianit Praxispartnern und also anhand praxisre-
levanter Probleme zu schreiben; die Gewinnung von Bpraktikern als Lehrbeauftragte;

§ weitere Elemente der Berufseinstiegsunterstitzungrzugsweise in Gestalt eines Career-Centers:
Vermittlung berufsfeldbezogener Zusatzqualifikation&ewerbungstrainings; Bedarfsermittiung regi-
onaler Unternehmen; Existenzgriinder-Unterstiitzung; MentofPnggramme; Evaluation der Career-
Service-Angebote und deren entsprechende Weiterentwiug)

spezielle Studienangebotduale sowie berufsbegleitende Studiengéange und Weildubgen;

finanzielles Engagement der regionalen Beschaftigégttbewerbe, Preise, Stipendien und Stiftungs-
professuren.

wne ¢

(e) Die Ausbaustufe 3 — Projekte, die zunachst noch ktrehaftet sind, so dass erst Konsense Uber Ziele
und Umsetzungen erzeugt werden missen — kann jegieeiteren Initiativen und Aktivitdten umfassen.
Das betrifft etwa gemeinsame Personalvermittlungsinitiativen Hochschulen und Kammern.
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Ubersich 51: Umsetungsstufen zuEtablierungvon Hochschie-Praxis-Netverken
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Bei all dem kann es selbstredend nicht um eine veredgérerzweckung von Hochschulstudien gehen. Es
ist in Rechnung zu stellen, dass einerseits allgemeiRdirisferne der Absolventen deutscher Hochschu-
len beklagt wird, andererseits die einschlagige Fabhtte differenzierter argumentiert: Dort wird darauf
aufmerksam gemacht, dass diestanzzur Welt der Arbeit ein zentrales Merkmal von Bildung-send
zwar um Befahigungen zu erwerben, eben diese Welt deeiAund andere Lebensspharen erfolgreich zu
bewaltigen (Teichler 2003: 15). Denn: LebensklugetiReakwissen, ,dafl} Praxis blind macht. Sie suchen
nicht nach Leuten, die ihre Blindheit teilen* (Baecke®9:964). Die unterschiedlichen Akzentsetzungen
formulieren eine traditionelle Spannung, die in Hochdstudien gelebt und produktiv gemacht werden
muss: die Spannung zwischen Bildung und Ausbilduabeilyeht es darum, den hochschulischen Bil-
dungs- mit dem Ausbildungsauftrag zu vermittelnggst um die Verbindung von Theorie- und Praxisper-
spektive: Studierende und Absolventen missen in die vagsetzt werden, sowohl theoretisch angelei-
tet auf die Praxis schauen als auch die Praxisrelevanzen Theorieschulung erkennen und fruchtbar
machen zu kénnen.






Fazit
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Mit der Eingangs- und der Ausgangsschnittstelle des Stiedsind die Hochschulen in die individuellen
Biografien geschaltet und an zwei verschiedénumktionssysteme gekoppelt: das Schulsystem und das
Beschaftigungssystem. Vom Schulsgstibernehmen sie die bildungsbiografischen Voraussefzn, auf
denen sie aufbauen missen. Die Erfolge der Abstdwveim Beschéaftigungssystem — Berufseinstieg, Ein-
kommensentwicklung, Wahrnehmung von Karrierechaneemerden den Hochschulen als Ausweis ihres
Erfolges zugerechnet.

Indem die Eingangsschnittstelle der Hochschule weséndiid den Vorleistungen des Schulsystems auf-
baut, bestimmt letzteres zentrale Eingangsvoratmsegen, mit denen die Studienanfanger ihr Studium
beginnen. Die Schulen wiederum sind in hohem Mal3eRedingungen abhangig, die sie nicht beeinflus-
sen konnen. Dazu z&hlt heute inshesondere der demoghafig¢andel. Als zentrale Aussagen, welche die
Situation zwischen demografischer und Schulentwicklim§achsen-Anhalt charakterisieren, lassen sich
festhalten:

§ Die Anzahl der Schiler/innen verringerte sich von 2082010 in nahezu allen Bildungseinrichtungen
des Sekundarbereichs Il. Die Gymnasien verloren ddb® threr Schiler. Die Zahl der Schulabsolven-
ten mit allgemeiner Hochschulreife (-51 %) halbierte sizdutlichen Zuwachs gab es bei den Absol-
venten mit Fachhochschulreife (+78 %). Die Studienbéggehquote wuchs mit rund drei Prozent
wesentlich schwacher als im Osten insgesamt (21 %) ursteVé34 %) Deutschlands.

Zugleich erhoéhte sich die Zahl der SchulabsolventerHaitptschulabschluss (+74 %) entgegen dem
allgemeinen deutschen Trend einer deutlichen Verringer

§ Die Qualitat der Schulbildung in Sachsen-Anhaltiehtenach dem Deutschen Lernatlas den elften von
16 Platzen. Hinsichtlich einzelner Testbereiche bese- sowie mathematische und naturwissenschaft-
liche Kompetenzen attestieren die verschieden€argleichstests (PISA, IGLU, IQB) den sachsen-
anhaltischen Schilern und Schilerinnen z.T. bessereschlechtere Ergebnisse im Vergleich zu 6stli-
chen und westlichen Flachenlandern.

§ Hinsichtlich der Chancengerechtigkeit des Schulsysteategt Sachsen-Anhalt im ,Chancenspiegel” in
den Dimensionen Integrationskraft, Durchlassiglsotvie Zertifikatsvergabe Platze in der unteren
Gruppe. Zur Spitzengruppe zahlt das Land danach hingegéer iDimension der Kompetenzférde-
rung.

§ Bei der Studierneigung belegte Sachsen-Anhalt im Velgléér Bundeslander im Jahr 2008 den 13.

Platz vor Brandenburg, dem Saarland, Sachsen und ThiribgerZahl der Studienanfanger/innen

stieg zwischen 2000 und 2012 in Sachsen-Anhalt&dhey an als im Osten und Westen der Republik.

§ Die Prognosen der Studienanfanger (KMK und CHE) sadesr,witass sich die Zahl der Studienanfan-
ger bis 2025 deutlich verringern wird.

w¢

Auf dieser Basis Uben die Hochschulen indirekteriussdarauf aus, was ihre Absolventen aus dem zerti-
fizierten Bildungs- und Qualifikationszuwachs nach demi@tudu machen vermdgen — ohne dies freilich
im einzelnen determinieren zu kénnen —, gestalten also Auegangsschnittstelle, den Ubertritt ins Be-
schéaftigungssystem. Die entsprechenden Herausforderubgédan sich wiederum quantitativ ab:

§ Die Zahl der Studierenden ist 2000-2011 in Gesamtdeutsthiagestiegen. Dabei liegt Sachsen-
Anhalt anteilig leicht Uber der gesamtdeutschen Entwicklubig.Zahl der auslandischen Studierenden
stieg in Sachsen-Anhalt deutlich.

Die Zahl der Absolventen deutscher Hochschulen hat £ini2@00 bis 2011 mehr als verdoppelt. In
Sachsen-Anhalt stieg die Zahl der Absolventen im gleige@graum um das Dreifache.

Das starke Anwachsen der Hochschulbildungsbeteiligundetigen Jahre konnte bisher vom Hoch-
schulsystem bewaéltigt werden, ohne dass Studkriiche deutlich zunahmen. Zugleich steht Sach-
sen-Anhalt auch vor einer Herausforderung: Insgddaegt die Erfolgsquote fir Sachsen-Anhalt 6 Pro-
zentpunkte unter dem bundesdeutschen Durchschnitt von 75 %

(7213

[7)8
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Ubersicht 52: Zentrale Kennziffern zu Demogr&odule, Hochschulstudium und Beschaftigungssystem in
Sachsen-Anhalt im Uberregionalen Vergleich

Kennziffer(Jahr) | Sachsen-AnhaIft Flachenlénder Obﬂéchenlénder Weslft Deutschland
DEMOGRAFIE
) Bevdlkerungszahl 2011 2,3 12,8 63,1 82,0
(E?r?‘:\;’i”gir“” Prognose 2025 2,0 11,6 61,8 79,3
Prognose 2050 1,6 9,4 56,4 71,5
Lebendgeborene 2011 16.837 99.250 507.847 662.685
Verstorbene 2011 30.183 153.954 642.523 852.328
Wanderungssaldo 2000-2011 —178.924 -523.885 1.405.434 092510
SCHULEN
Schiler2010
Gymnasium (Sek I1) 94,5 90,5 88,3 87,3
Anteil an Schil- "z oca mischule (Sek 1) 1,0 5.0 7.2 8.0
lern mit Hoch- -
schulreife (%) Abendgymnasium (Sek 1l 0,6 2,0 1,7 1,8
Kolleg (Sek I1) | 3,2 2,1 1,5 1,7
Schulabsolventer2010
Abschliisse insgesamt 15.756 85.797 720.119 865.316
Abschliisse FH-Hochschulreife 453 825 11.974 13.455
Hochschulreife | allgemeine Hochschulreife 4.233 29.933 211.032 268.19
Lesekompetenz
1QB 2012 511 505 499 500
PISA 2006 487 493 495 495
Mathematische Kompetenz
PISA 2006 499 506 502 504
1QB 2012 517 504 498 500
Naturwissenschaftliche Kompetenz
PISA 2006 | 518 524 514 516
HOCHSCHULEN
Studierneigung 2008 67 67 73 72
Studienberechtigtenquote (42010) 35,1 41,0 50,0 49,0
2012 9.767 56.782 380.068 492.674
Studien- KMK 7.061 41.248 273.044 300.520
N Prognose 2025
anfanger CHE 7.132 45.028 303.648 393.923
Studienanfangerquote 2010 (%) 28,2 30,5 40,2 45,2
Auslander| Anteil Studienanfénger 16,5 19,1 15,3 17,0
2011 (%) | Anteil Studierende 9,3 9,4 10,9 11,1
Studierende nach | Anteil Universitat (%) 60,7 67,1 64,1 64,4
Hochschultyp 2012 Anteil FH (%) 36,5 29,9 31,9 31,8
g . Sprach- und Kulturwissenschaften 16,7 19,2 194 19,2
g § R_echts-, Wirtschafts- und Sozial- 315 28.8 30,7 30,5
2 . |wissenschaften
§ % Mathematik, Naturwissenschaften 14,0 15,3 18,6 17,8
2 ¥ [Humanmedizin 7.6 5,7 53 5,5
% Ingenieurwissenschaften 19,9 22,5 19,4 19,8
BESCHAFTIGUNGSSYSTEM
Erwerbsquote 2011 (%) 81 81 76 77
Arbeitslosenquote 2012 (%) 10,5 9,4 5,6 6,5
Akademiker-Arbeitslosenquote 2011 (%) - 8,0 3,9 4.8
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Fur dieHochschulerin Sachsen#halt wird es ein langfrisiges Ziel seimissen, se&ie Studienkpazitaten
auszulagen. Dies ligt ebenso imEigeninterese der Hockchulen, dant sie ihre Asgstattungendauerhaft
legitimieren koénnen,wie mit den Auslastugsziel auckeine der zatralen regianalen Funktbnen der
Hochschulen bedientwird. Dazuverden sichdie Hochschlen in dencemografischschrumpfenlen Regi-
onen ncht allein aufdie ,natlrlche’ Nachfrge verlasserkénnen, sodern aktiveStrategien cer Kapazi-
tatsausbstung verfofjen missenZahlreicheHochschulerhaben in déser Hinsichtauch schoriMalfinah-
men ergiffen. Diesekdnnen nachyenutzt weden.

Die Bildingswegentsheidungenwerden vorallem auf Gund der Progose getrofén, welcheberuflichen
Chancersich mit den jeweiligenAbschluss diffnen. Daler sind hier &tiv kommunizierte Sigale zu den
Zukunfschancen nbwendig. Dise kdnnenwegen des @nerationsibergangs inden ostdeuschen Be-
trieben und sonstiga Beschaftigngsstellenm den ndchstn Jahren 1 steigenderVerbindliclkeit gege-
ben weden: Bereitsheute kannden Studiemanfangern zhlreicher Sidiengéangeeine faktiscle Arbeits-
platzgaantie in derRegion fiir dé Zeit nach irem Studiembschluss ggeben werden.

Ubersicht 53Hochschulsgzifische Kermiffern fiir Sahsen-Anhalt

Anmerkung: Wetre fiir Sachsen#fhalt (2011). Wete in KlammernVerhaltnis zunBundeswert (D).
Quelle: StatBA @129)

Sicherzstellen ist, caiss moglichisbreitgefackerte Facheragebote regpnal verfiidpar sind, ummaoglichst
jedes imividuelle Fahstudienineresse in deiRegion bedinen zu kénen. Das bddutet nicht,dass jede
Hochschile Uber denkomplettenFacherkann verfligenmuss, aber doh jede Hobschulregion Haushal-
terischeZwange se&n hier sicler Grenzen.rnerhalb dieer kann aler immerhindafir gesorg werden,
dass nibt ausgerechet solche Sidienangelote reduziertoder gar gechlossen weden, die rgjional nur
einmal \erfligbar sinl. In Regionegrenznéhekann und sdte dabei dageweilige Hahschulangkot in der
Nachbaregion in dieBetrachtungn mit einbezogen wereén.

Die Durchlassigkeit wischen beuflicher undhochschuliseer Bildungkann verbesert sowie diezwischen
Bachelo und Maste weit offen gehalten weden: Beidesignalisiertdass an derHochschulenVert da-
rauf gekgt wird, das jeder seim individuelen Talente asschopfenkann und @bei keine kinstlichen
Barrieran im Wege sehen. Gefdadert werden kann die Drchlassigkej indem dieHochschula dynami-
scher a$ bisher Anekennungs-und Anrechmungsverfahen entwickeh und dabeisowohl in ar berufli-
chen Qulifikation ak auch nonfomal erworkene Kompegnzen einbeiehen. Hier liirfte gelten Wer sich
in Sacha Durchlasgkeit an dieSitze setztkann Innovéionsgewinr einfahren.\Wer daraufverzichtet,
wird umdie Sache dbst — etwasspéater — nibt herum kanmen, dannallerdings kenen Wettbewverbsvor-
teil mehr daraus ziebn kénnen.

Individwelle Studiemwege sollten zugelassen ind dartiberhinaus explit begtinstig werden. Herzu sind
Briickerkurse fur Qereinsteiger,duale Studenmdoglichketien, gro3tndgliche Durblassigkeiterewischen
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beruflicher und hochschulischer Bildung, zwischen ¢tochschularten sowie zwischen Bachelor- und
Master-Studiengéangen und Mdglichkeiten unterschiddicStudiergeschwindigkeiten vorteilhaft. Es soll-
te, kurz gesagt, keine formalen Griinde geben, die zuraberung animieren.

Hilfreich dlrfte es sein, sich starker als bisher den vielen nichtdeutschen Hochschulsystemen selbst-
verstandlichen -Aufgaben der Studierendenbetreuurg 6ffnen. Studierende kommen an eine Hoch-
schule, um zu studieren, also sich Inhalte und Ketemzen zu erarbeiten und diese zu vertiefen. Sie
kommen nicht an eine Hochschule, um stundenlang wegeareseminareinschreibung anzustehen, so
zeitintensive wie trickreiche Beziehungen zu sulropt funktionierenden Verwaltungseinheiten aufzu-

bauen oder etwaige Schwéachen ihrer ProfessorerZgitmanagement durch eigene Anstrengungen aus-
zugleichen. Das ist auch weder effektiv noch stugkgverkiirzend. Die verbreitete Rede von der ,Hoch-
schule als Dienstleistungsunternehmen” kann sich an di€elle als eindrucksvoll umsetzbare Hand-
lungsmaxime erweisen.

Weitere Handlungsoptionen sind:

§ Um den Anteil Studienberechtigter an den Jahrgangskohoued der Ubergangsquote Gymnasi-

um/Hochschule zu steigern, ist der zentrale Ampankt, die niedrige Ausschépfungsquote insbeson-
dere der weiblichen Studienberechtigten anzuheben. Fraseliten als spezielle Zielgruppe gezielt
und mit zielgruppenspezifischen Konzepten angesprochedeve

Zur Verstetigung einer Erhéhung des Anteils auslandisstudierender muss vor allem das Risiko aus-
landerfeindlicher Ubergriffe, im weiteren auch die mdenfeindlichkeit im Alltag eingedammt wer-
den.

§ Um die Erfolgsquote der Studierenden zu steigern, eisithes unabdingbar, die Qualitat der Lehre
und der Betreuung zu verbessern.

§ Es sind Strategien zum Umgang mit zunehmender Heterogenitderfich, die sich dadurch ergibt,
dass auch solche jungen Menschen fiir ein Hochschulstudaotiviert werden mussen, die fur ihre
individuelle Qualifizierung bisher eher niakademische Optionen praferiert hatten.

§ Die Abwanderungsneigung von Hochschulabsolventen kanchdeine friihzeitige studienintegrierte
Verbindung zur beruflichen Praxis gedampft werden. 8d arlebbar, dass berufliche wie private Le-
bensperspektiven in der Hochschulregion gefunden warkionnen.

¢

In diesem Sinne kdnnten die sachsen-anhaltischerhblthulen z.B. mit zwei Kernbotschaften fiir sich
werben — und sie einlésen: ,Bei uns kénnensBiglieren Um alles andere kimmern wir uns“. Die zweite
Botschaft sollte daran anknlpfen, dass insbeson&ttelienanfanger/innen — adoleszent, verhaltensun-
sicher und in potenzieller Krisenerwartung — besonderaad-emotionale Sicherheitsbedirfnisse haben.
Diese Botschaft kdnnte daher lauten: ,Bei uns sind Siedaan allein, wenn Sie es wirklich mal wollen.
Vor allem aber sind Sie bei uns Mitglied einer Hochsomuunity. Werden diese beiden Kernbotschaf-
ten glaubwrdig vermittelt und eingeldst, spricht sich d@sum. Und die Neigung, an einer solchen
Hochschule ein Studium aufzunehmen, steigt.
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Institut fur Hochschulforschung Halle-Wittenberg (HoF)

Das Institut fiir Hochschulforschung (HoF) wurde 1996 gegr
det. Es knlpfte an die Vorggereinrichtung ,Projektgruppe
Hochschulforschung Berlin-Ksgtibrst” an, die seit 1991 die
ostdeutsche Hochschultrarmination begleitet hatte.

Als An-Institut ist HoF der MantLuther-Universitat Halle-Wit-
tenberg assoziiert und dort adaster-Studiengang Soziologid
beteiligt. Am HoF arbeiten deeit 40 Wissenschaftler/innen,
unterstltzt vom Fachinformaticsservice, drei Verwaltungsan
gestellten und zahlreichen studentischen Mitarbeiterinnen.

Institut

Programm

Das HoF-Tatigkeitsprofil wird durch sechs Aspekte bedtimm

€ Hochschulforschung ist keine Disziplin, sondern ein F
schungsfeld. Dieses wird mit &ffentlichen Mitteln unterha]

ten, weil ein Handlungsfeld — slddochschulwesen — aktiv zu

gestalten ist: Um die Ratiafitat der entsprechenden Ent-
scheidungsprozesse zu steige wird handlungsrelevantes
Wissen benétigt. In diesem Sinne ist HoOF bewusst im H
zwischen Forschung und Beratutdgig. Dabei setzt die Bera
tung Forschung voraus — nicht umgekehrt.

T

e,LPuinkationen

Kooperationsvertrag, gemeinse Leitung und Projekte mit-
einander verbunden.

Im Mittelpunkt der Arbeit stebn handlungsfeldnahe Analysen
der aktuellen HochschulentwicklunBas Institut bearbeitet al-
le wesentlichen Themen der talellen Hochschulentwicklung:

€ Im Zentrum stehen seit 2006 Untersuchungen zu Raumbezii-
gen der Hochschulentwicklung idemografischen Wandel.

€ Ebenso bearbeitet HoF Fragefer Hochschulorganisation
und -governance, Qualitatsenigklung an Hochschulen, des
akademischen Personals, der Gleichstellung, der Hochschu
bildung, Studienreform und Nachwuchsférderung sowie
Forschung an Hochschulen. Damit wird nahezu komplett das
Spektrum der Hochschulenigklung und -forschung abge-
deckt.

p € Daneben ist HoF die einzige enden deutschen Hochschul-

forschungseinrichtungen, die kantierlich auch zeithistori-
sche Themen bearbeitet.

HoF publiziert die Zeitschrifie hochschule. journal fir wissen-
schaft und bildunggibt bei der Akademischen Verlagsanstalt

€ Das Hochschulsystem bildet einerseits den Adapter zwischereipzig die Reihdochschulforschunigalle-Wittenbergheraus.

Bildungs- und Wissenschaftssystem. Andererseits tragtres
Kopplung von kultureller und 6konomischer Reproduktig
der Gesellschaft bei. Mithin ist die Integration von vies-Sy
temlogiken zu bewerkstelligen: gesellschaftlich unterstutz
individuelle Selbstermé&chtigun@Bildung), wissensgeleitete
Erzeugung von Deutungen, Erklarungen und daraus kons
ierten Handlungsoptionen (WW&enschaft), sinngebundeng
Orientierung (Kultur) sowieessourcengebundene Bedirfnis

befriedigung (Okonomie). Didochschulforschung muss dies

systematisch abbilden.

€ Daher ist Hochschulforschung ein fortwahrendes interdisz
lindres Kopplungsmanéver. Sie empfangt ihre wesentlichy
methodischen und theoretischen Anregungen aus der So03
logie, Politikwissenschaftind Padagogik/Erziehungswisser]
schaft. Systematisch ist sie zelien den z.T. inhaltlich Uber-
lappenden Forschungsfeldern Bildungs- und Wissentcha
forschung angesiedelt. Schnittdien weist sie insbesondere]
zur Verwaltungs-, Rechts- und i¥chaftswissenschaft auf,
daneben aber auch zu verglelmar interdisziplinar angeleg-
ten Bereichen wie der Schudowie der Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung.

€ Die Interdisziplinaritat der Hihschulforschung macht eigene
Nachwuchsentwicklung nétig. HeEellt sich dieser Aufgabe,

indem es Promotionsprojekte unterstiitzt. Alle Promovieren-

den am Institut sind zugleicm die Bearbeitung von For-
schungsprojekten einbezogemm auf diese Weise einen
sukzessiven Einstieg in Methoden, theoretische Ansétze U
Themen des Forschungsfeldes zu erlangen.

€ HoF ist das einzige Institut, welches in den ostdeutsch
Bundeslandern systematisch Forschung tber Hochschy
betreibt. Daraus ergeben sich besondere Projekt- und A
wendungsbeziige. Seit 2006 sind diese in das Zentralthe
+~Raumbeziige von Hochschulerntkiung im demografischen
Wandel“ eingeordnet.

€ HoF kooperiert eng mit dem WZW Wissenschaftszentru

zuForschungsreports werden in deét#oF-Arbeitsberichtenerof-

n fentlicht. Ferner informiert der Print-NewslettétoF-Berichter-
statter zweimal im Jahr Uber die Arbeit am HoF. Quartalsweise

e wird der elektronischeNewsletter des Instituts fir Hochschul-
forschung (HoF)verschickt. Ein Grof3teil der Publikationen

rusteht auf der Website des Instituts zum Download zur Verfi-
gung (http://www.hof.uni-halle.de).

P

p HoF verfligt Uber einen Fachinformationsservice mit Spezial
enbibliothek und Informations- und Dokumentations-System zu
io Hochschule und Hochschulforschung (ids hochschule):

" € Die Bibliothek verfugt Uber ca. 50.000 Bande und etwa 180
Zeitschriften. Als Besonderhedixistiert eine umfangreiche
Sammlung zum DDR-Hochschudee und zu den Hochschul-
systemen der osteuropaischen Staaten. Alle Titel der Spezi-
albibliothek sind uber Literatdatenbanken recherchierbar.

€ ,ids hochschule* macht — unter Beteiligung zahlreicher Part
ner aus Hochschulen, hochscluschenden Einrichtungen
und Fachinformationseinrichtigen — Forschungsergebnisse
zur Hochschulentwicklung zuganglich (http://ids.hof.uni-
halle.de).

Wissenschaftsinformation

f

|Standort

nc1_utherstadt Wittenberg liegt im Osten Sachsen-Anhalts, zwi-
schen Leipzig, Halle und Berline Rinsiedlung des Instituts in
ENwittenberg stand im Zusammenhang mit der Neubelebung des
lethistorischen Universitatsstalorts. 1502 war die Wittenberger
N-Universitat ,Leucorea®, gegrundet worden. Nach mehr al@ 30
M3ahren wurde 1817 der Standattirch die Vereinigung mit der
Universitat in Halle aufgegeben. In Anknupfung an die histor
sche ,Leucorea” ist 1994 eine gleichnamige Stiftungcletet
mworden. Deren Raumlichkeiten beherbergen neben HoF weite

Sachsen-Anhalt Wittenberg. e Einrichtungen sind durch

re funf wissenschatftliche Einrichtungen.
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(SWTR)64 S.
Robert D. Reisz / Manfred StockVandel der  5'08

Hochschulbildung in Deutschland und Professiona-
lisierung 64 S.

Peer PasternackioF-Report 2006 — 2010. For-
schung, Nachwuchsférderung und Wissenstransfer
am Institut fur Hochschulforschung Halle-
Wittenberg90 S. 408
Anja Franz / Monique Lathan / Robert Schuster:
Skalenhandbuch fur Unterslungen der Lehrpra-

xis und der Lehrbedingungean deutschen Hoch-
schulen. Dokumentation des Erhebungsinstrumen-3‘08
tes 79 S.

Anja Franz / Claudia Kieslich / Robert Schuster /
Doreen Trumpler:Entwicklung der universitaren

Personalstruktur im Koeixt der Foderalismusre- 2’08
form, 81 S.

Johannes Keil / Peer Pasterndekihpadagogisch
kompetent. Kompetenzorientierung in Qualifikati-
onsrahmen und Ausbildungsprogrammen der 1’08

Frihpadagogik139 S.

Daniel Hechler / Peer Pasternableutungskompe-

tenz in der Selbstaremdung. Der Umgang der ost-
deutschen Hochschulen mit ihrer Zeitgeschichte 4’07
225 S. ISBN 978-3-937573-24-3.

Peer PasternackVissenschaft und Politik in der
DDR. Rekonstruktion und Literaturberichf9 S.
ISBN 978-3-937573-23-6.

Irene Lischka / Anfia Rathmann / Robert D.
Reisz: Studierendenmobilitédt — ost- und westdeut-
sche Bundeslander. Studie Rahmen des Projekts
,Foderalismus und Hochschuleg9 S.

Peer Pasternack / Henning Schulee frihpada-
gogische Ausbildungslandschaft. Strukturen, Quali-
fikationsrahmen und Curricula. Gutachten fur die
Robert Bosch Stiftun@6 S.

Martin Winter / Yvonne AngerStudiengange vor
und nach der Bologna-Reform. Vergleich von Stu-
dienangebot und Studiencurricula in den Fachern
Chemie, Maschinenbau und Soziolo@i#) S.

Robert Schuster:Gleichstellungsarbeit an den
Hochschulen Sachsens, Sachsen-Anhalts und Thi-
ringens,70 S.

Manfred Stock unter Mitarbeit von Robert D.
Reisz und Karsten KdnidRolitische Steuerung und
Hochschulentwicklung unter féderalen Bedingun-
gen. Stand der Forschung und theoretisch-
methodologische Vorlibedangen fir eine empiri-
sche Untersuchungl S.

Enrique Fernandez Darraz / Gero Lenhardt / Robert
D. Reisz / Manfred StockPrivate Hochschulen in
Chile, Deutschland, Rumanien und den USA -
Struktur und Entwicklundgl16 S.

Viola Herrmann / Martin WinterStudienwahl Ost.
Befragung von westdeutsech&tudierenden an ost-
deutschen Hochschulef4 S.

Martin Winter: Das neue Studieren. Chancen,
Risiken, Nebenwirkungemler Studienstrukturre-
form: Zwischenbilanz zum Bologna-Prozess in
Deutschland91 S.

Karsten Konig / Peer Pasternaelementar + pro-
fessionell. Die Akademiiung der elementarpada-
gogischen Ausbildung in Deschland. Mit einer
Fallstudie: Studiengang ,Erziehung und Bildung
im Kindesalter* an der Alice Salomon Hochschule
Berlin, 159 S.

Peer Pasternack / Roland Bloch / Daniel Hechler /
Henning SchulzefFachkréafte bilden und binden.
Lehre und Studium im Kontakt zur beruflichen Pra-
xis in den ostdeutschen Landet37 S.

Teresa Falkenhagei®tarken und Schwéchen der
Nachwuchsférderung. Meinungsbild von Promovie-
renden und Promovierten an der Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberdl 23 S.

Heike Kahlert / Anke Burkhardt / Ramona Myrrhe:
Gender Mainstreaming irRahmen der Zielverein-
barungen an den Hochschulen Sachsen-Anhalts:
Zwischenbilanz und Perspektivd20 S.

Peer Pasternack / Ursula Rabe-Kleb&idungs-
forschung in Sachsen-Anhalt. Eine Bestands-
aufnahme81 S.

Uta Schlegel / Anke Burkhardtuftrieb und Nach-
haltigkeit fur die wissenschaftliche Laufbahn. Aka-
demikerinnen nach ihrer Férderung an Hochschu-
len in Sachsen-Anhald6 S.
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Michael Hélscher / Peer Pasternaltkernes Qua-
lititsmanagement im dsteichischen Fachhoch-
schulsektor188 S.

Martin Winter:PISA, Bologna, Quedlinburg — wo-
hin treibt die Lehrerausbildung? Die Debatte um
die Struktur des Lehrawsstudiums und das Studi-

6'04

enmodell Sachsen-Anhal&8 S. 504
Karsten Konig: Kooperation wagen. 10 Jahre
Hochschulsteuerung durch vertragsformige Ver-
einbarungenl116 S. 4'04

Roland BlochWissenschaftliche Weiterbildung im
neuen Studiensystem — Chancen und Anforderun-
gen. Eine explorative Studie und Bestandsaufnah-
me,64 S.

Rene Krempkow / Karsten Konig / Lea Ellwardt
Studienqualitat und Studienerfolg an sachsischen
Hochschulen. Dokumentation zum ,Hochschul-
TUV* der Sachsischen Zeitung 2008® S.

Andrea Scheuring / Anke Burkhar&chullaufbahn
und Geschlecht. Beschéftigungssituation und Kar-
riereverlauf an allgemeinbildenden Schulen in 1’04
Deutschland aus gleichstellungspolitischer Sicht,
93S.

Irene Lischka:Entwicklung der Studierwilligkeit

116 S.

Irene Lischka unter Mitarbeit von Reinhard Kre- 503
ckel: Zur kunftigen Entwicklung der Studierenden-
zahlen in Sachsen-Anhalt. Prognosen und Hand-
lungsoptionen. Expertisen Auftrag der Landesrek-
torenkonferenz von Sachsen-AnhaR S.

Anke Burkhardt / Reinhard Kreckel / Peer Paster-
nack:HoF Wittenberg 2001 — 2005. Ergebnisreport
des Instituts fiir Hochschulforschung an der Mar- 3’03
tin-Luther-Universitat Halle-Wittenberd 07 S.

3'04

2'04

4'03

Peer Pasternack / Axel Mulléwittenberg als Bil-  2'03
dungsstandort. Eine exemplarische Untersuchung
zur Wissensgesellschaft in geografischen Randla-
gen. Gutachten zum IBA-,Stadtumbau Sachsen-
Anhalt 2010"-Prozessl56 S.

Uta Schlegel / Anke BurkhardErauenkarrieren
und —barrieren in der Wissenschaft. Forderpro-
gramme an Hochschulen in Sachsen-Anhalt im ge-
sellschaftlichen und gleichstellungspolitischen Kon- 502
text 156 S., ISBN 3-937573-06-2, € 10,00.

Jens Hiuttmann / Peer Pasterngtkidiengebuihren

103

nach dem Urtejl67 S. 402
Klaudia Erhardt (Hrsg.)ids hochschule. Fachin-
formation fur Hochschulforschung und Hochschul-
praxis 71 S. 302

Juliana Kdrnert / Arne &ddberg / Manfred Stock:
Hochschulentwicklung in Europa 1950-2000. Ein
Datenkompendium166 S., ISBN 3-937573-05-4,
€15,-.

Peer PasternackVissenschaft und Hochschule in
Osteuropa: Geschichte und Transformation. Bibli-
ografische Dokumentation 1990-2008.32 S.,
ISBN 3-937573-04-6, € 15,-.

Uta Schlegel / Anke Burkhardt / Peggy Trautwein:
Positionen Studierender zu Stand und Veranderungl1'02
der Geschlechtergleictedlung. Sonderauswertung

der Befragung an der Fatochschule Merseburg

51S.

Uta Schlegel / Anke Burkhardt / Peggy Trautwein:
Positionen Studierender zu Stand und Veranderung5'01

2'02

der Geschlechtergleictedlung. Sonderauswertung
der Befragung an der Hochschule Ha%4 S.

Dirk Lewin / Irene Lischka:Passfahigkeit beim
Hochschulzugang als Voraussetzung fir Qualitét
und Effizienz von Hochschulbilduntp6 S.

Peer PasternaclQualitatsorientierung an Hoch-
schulen. Verfahren und Instrumente38 S., ISBN
3-937573-01-1, € 10,00.

Jens HittmannDie ,Gelehrte DDR* und ihre
Akteure. Inhalte, Motivationen, Strategien: Die
DDR als Gegenstand von Lehre und Forschung an
deutschen Universitatetnt. Mitarb. v. Peer Pas-
ternack, 100 S.

Martin  Winter: Ausbildung zum Lehrberuf. Zur
Diskussion Uiber bestehendad neue Konzepte der
Lehrerausbildung fir Gymnasium bzw. Sekundar-
stufe 1| 60 S.

Roland Bloch / Peer Pasternaéke Ost-Berliner
Wissenschaft im vereinigtéBerlin. Eine Transfor-
mationsfolgenanalysd24 S.

Christine TeichmannNachfrageorientierte Hoch-
schulfinanzierung in Russland. Ein innovatives Mo-
dell zur Modernisierung der Hochschulbildyng¢0

S.

Hansglinter Meyer (Hg.Hochschulen in Deutsch-
land:Wissenschaft in Einsamkeit und Freiheit? Kol-
loquium-Reden am 2. Juli 20029 S.

Roland Bloch / Jens HuttmaniEvaluation des
Kompetenzzentrums ,Frauen fur Naturwissenschaft
und Technik der Hochschulen Mecklenburg-
Vorpommerns48 S.

Irene Lischka:Studierwilligkeit und die Hinter-
grinde — neue und einzelne alte Bundeslander —
Juni 2003 148 S., ISBN 3-9806701-8-X, € 10,-.
Robert D. ReiszPublic Policy for Private Higher
Education in Central and Eastern Europe. Concep-
tual clarifications, statistical evidence, open questi-
ons 34 S.

Robert D. ReiszHochschulpolitik und Hochschul-
entwicklung in Ruménien zwischen 1990 und 2000
42 S.

Christine TeichmanrForschung zur Transformati-
on der Hochschulen in Mittel- und Osteuropa: In-
nen- und Auf3enansichtet? S.

Hans Rainer FriedrichiNeuere Entwicklungen und
Perspektiven des Bologna-Prozes&&S. ISBN 3-
9806701-6-3.

Irene Lischka:Erwartungen an den Ubergang in
den Beruf und hochschulische Erfahrungen. Studie-
rende der BWL an zwei Fachhochschulen in al-
ten/neuen Bundeslanderd3 S.

Reinhard Kreckel / Dirk LewinKiinftige Entwick-
lungsmdglichkeiten des Eapdischen Fernstudien-
zentrums Sachsen-Anhatf der Grundlage einer
Bestandsaufnahme zur wissehaftlichen Weiter-
bildung und zu Fernstudienangeboten in Sachsen-
Anhalt 42 S.

Reinhard Kreckel / Peer Pasterna€kinf Jahre
HoF Wittenberg — Institut fur Hochschulforschung
an der Martin-Luther-Universitat Halle-Witten-
berg. Ergebnisreport 1996-20019 S.

Peer Pasternackielehrte DDR. Die DDR als Ge-
genstand der Lehre an wgschen Universitaten
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1990-2000Unt. Mitarb. v. Anne Gliick, Jens Hitt- 5’99
mann, Dirk Lewin, Shone Schmid und Katja
Schulze, 131 S., ISBN 3-9806 701-5-5, € 5,-.

Christine TeichmannbDie Entwicklung der russi- 4’99

schen Hochschulen zwischen Krisenmanagement
und Reformen. Aktuelle Trends einer Hochschulre-
form unter den Bedingungen der Transformation
51S.

Heidrun JahnDuale Studiengange an Fachhoch-
schulen Abschlussbericht dewissenschaftlichen
Begleitung eines Modst#rsuchs an den Fachhoch-
schulen Magdeburg und Mersebuf§ S.
Jan-Hendrik Olbertz / Hans-Uwe Otto (HQua-
litat von Bildung Vier Perspektiven127 S., ISBN
3-9806701-4-7, € 5,-.

Peer Pasternackvissenschaft und Hohere Bildung
in Wittenberg 1945 — 19945 S.

3'99

2'99

1'99

Irene Lischka Lebenslanges Lernen und Hoch- 598
schulbildung. Zur Situation an ausgewahlten Uni-
versitaten 75 S.

Kultusministerium des Landes Sachsen-Anhalt /
HoF Wittenberg (Hg.):Ingenieurausbildung der
Zukunft unter Berlcksichtigung der Landerbezie- 3'98
hungen zu den Staaten Mittel- und Osteuropas. Do-
kumentation eines Wotkgps am 09./10. Mai 2000

in Lutherstadt Wittenber¢83 S., ISBN 3-9806701-
3-9, €7,50.

Dirk Lewin: Studieren in Stendal. Untersuchung
eines innovativen Konzepts. Zweiter Zwischenbe-1'98
richt, 127 S.

Anke Burkhardt:Militar- und Polizeihochschulen

in der DDR. Wissenschaftliche Dokumentation

182 S., ISBN 3-9806701-2-0, € 12,50.

4'98

2'98

Heidrun JahnBachelor und Master in der Erpro- 597
bungsphase. Chancen, Prebie, fachspezifische
L6sungen65 S. 4'97

Bettina AlesiLebenslanges Lernen und Hochschu-
len in Deutschland. Litaturbericht und annotierte
Bibliographie (1990 — 1999) zur Entwicklung und 3'97
aktuellen Situationln Kooperation mit Barbara M.
Kehm und Irene Lischka, 67 S., ISBN 3-9806701- 2'97
1-2,€7,50.
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Heidrun Jahn / Reinhard Kreckd&achelor- und
Masterstudiengéange in Gehichte, Politikwissen-
schaftund Soziologie. International vergleichende
Studie 72 S.

Irene Lischka:Studierwilligkeit und Arbeitsmarkt.
Ergebnisse einer Befragung von Gymnasiasten in
Sachsen-Anhaltl04 S.

Heidrun Jahn:Berufsrelevanter Qualifikationser-
werb in Hochschule und Betrieb. Zweiter Zwi-
schenbericht aus der wissghaftlichen Begleitung
dualer Studiengangsentwicklurgh S.

Dirk Lewin: Auswahlgesprache an der Fachhoch-
schule Altmark. Empiridee Untersuchung eines in-
novativen Gestaltungselemerg@g, S.

Peer Pasternackdochschule & Wissenschaft in
Osteuropa. Annotierte Blilbgraphie der deutsch-
und englischsprachigen selbstéandigen Verdoffentli-
chungen 1990-19981 S., ISBN 3-9806701-0-4, €
12,50.

Gertraude Buck-Bechleiochschule und Region.
Kdnigskinder oder Partner®5 S.

Irene LischkaEntscheidung fur héhere Bildung in
Sachsen-Anhalt. Gutachtef3 S.

Peer PasternacEffizienz, Effektivitat & Legitimi-
tat. Die deutsche Hochisalreformdebatte am Ende
der 90er Jahre30 S.

Heidrun JahnZur Einfiihrung von Bachelor- und
Masterstudiengéngen in Deschland. Sachstands-
und Problemanalyse38 S.

Dirk Lewin: Die Fachhochschule der anderen Art.
Konzeptrealisierung am Standort Stendal. Zu-
standsanalyse44 S.

Heidrun Jahnbualitat curricular umsetzen. Erster
Zwischenbericht aus devissenschaftlichen Beglei-
tung eines Modellversuel an den Fachhochschu-
len Magdeburg und MerseburdO S.

Anke Burkhardt:Stellen und Personalbestand an
ostdeutschen Hochschulen 1995. Datenrept91tS.
Irene LischkaVerbesserung der Voraussetzungen
fur die Studienwahl. Situation in der Bundesrepub-
lik Deutschland15 S.

Gertraude Buck-BechlerZur Arbeit mit Lehrbe-
richten 17 S.

Irene LischkaGymnasiasten der neuen Bundeslan-
der. Bildungsabsichter83 S.

Heidrun JahnDuale Fachhochschulstudiengéange.
Wissenschaftliche Bedfleng eines Modellversu-
ches 22 S.
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Peer Pasternack (Hg.IRegional gekoppelte Hochschulen.
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herausgeforderte Region¢2013, 99 S., € 10,-)

Peer Pasternack / Daniel Hechldachschulzeitgeschichte.
Handlungsoptionen fiir einen souverdnen Umgé2@ 3,
99 S.,€10,)

Martin Winter / Carsten Wirmann (HgWettbewerb und
Hochschulen. 6. Jahrestagung der Gesellschaft fur Hoch-
schulforschung in Wittenberg 2014012, 329 S., € 17,50)

Daniel Hechler / Peer Pasternadkochschulorganisati-
onsanalyse zwischen Forschung und Berat(2@{l2, 99
S.; €10,-)

Karsten Konig / Rico Rokitte (Hg.)Weltoffen von innen?
Wissenschaft mit Migrationshintergrur{@012, 209 S.; €
17,50)
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(Hg.): Disziplindre Zugénge zur Hochschulforschung
(2011, 211 S.; € 17,50)

Peer Pasternack (HgMochschulféderalismug2011, 217
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Daniel Hechler / Peer Pasternack (Hgwischen Interven-
tion und Eigensinn. Sonderaspekte der Bologna-Reform
(2009, 215 S.; € 17,50)

Peer Pasternack (HgMochschulen in kritischen Kontex-

Robert D. Reisz / Manfred Stock (Hgfrivate Hoch-
schulen — Private Higher Educati¢®008, 166 S.; € 17,50)

Martin Winter: Reform des Studiensystems. Analysen zum
Bologna-Prozes§2007, 218 S.; € 17,50)

Peer Pasternackorschungslandkarte Ostdeutschlandt.
Mitarb. v. Daniel Hechler (Sonderband 2007, 299 S., €
17,50)

Reinhard Kreckel / Peer Pasternack (HdQ:Jahre HoF
(2007, 197 S., € 17,50)

Karsten Koénig (Hg.):Verwandlung durch Verhandlung?
Kontraktsteuerung im Hochschulsekt(®?006, 201 S.; €
17,50)

Georg Kriicken (Hg.)Universitdre Forschung im Wandel
(2006, 224 S.; € 17,50)

Konjunkturen und Krisen. Das Studium der Natur- und
Technikwissenschaften in Eurof2005, 246 S.; € 17,50)

Peer Pasternack (Hgfonditionen des Studieref2004,
244 S.; € 17,50)

Martin Winter (Hg.): Gestaltung von Hochschulorgani-
sation. Uber Moglichkeiten und Unméglichkeiten, Hoch-
schulen zu steuer(2004, 254 S.; € 17,50)

Anke Burkhardt / Uta Schlegel (Hg\Varten auf Gender
Mainstreaming. Gleichslieingspolitik im Hochschulbe-
reich (2003, 282 S.; € 17,50)

Barbara M. Kehm (Hg.)Grenziliberschreitungen. Interna-
tionalisierung im Hochschulbereiq003, 268 S.; € 17,50)

Peer Pasternack / Martin Winter (Hg$zenarien der
Hochschulentwicklun¢2002, 236 S.; € 17,50)
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Daniel Hechler / Peer Pasternadkaditionsbildung, For-
schung und Arbeit am Image. Die ostdeutschen Hochschu
len im Umgang mit ihrer Zeitgeschichtdkademische
Verlagsveranstalt, Leipzig 2013, 505 S.

Peer Pasternack (Hg.Hochschulen nach der Fdderalis-
musreform, Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2011,
368 S.

Peer Pasternack (Hg.Relativ prosperierend. Sachsen,
Sachsen-Anhalt und ThiringeDie mitteldeutsche Region
und ihre Hochschulen, Akademische Verlagsanstalt,
Leipzig 2010, 547 S.

Eva Bosbachvon Bologna nach Boston? Perspektiven und
Reformansatze in der Doktorandenausbildung anhand
eines Vergleichs zwiseh Deutschland und den USA
Akademische Verlagsanstalt, Leipzig 2009, 182 S.

Roland Bloch:Flexible Studierende? Studienreform und
studentische PraxisdAkademische Verlagsanstalt, Leipzig
2009, 336 S.

Reinhard Kreckel (Hg.)Zwischen Promotion und Profes-
sur. Das wissenschaftlichBersonal in Deutschland im
Vergleich mit Frankreich, GroR3britannien, USA, Schwe-
den, den Niederlanden, @sreich und der Schweiaka-
demische Verlagsandtal eipzig 2008, 400 S.

Anke Burkhardt (Hg.)Wagnis WissenscftaAkademische
Karrierewege und das Fordersystem in Deutschlaid-
demische Verlagsandtal eipzig 2008, 691 S.

Peer Pasternack (HgStabilisierungsfaktoren und Innova-

Reinhard KreckelVielfalt als Starke. Ansto3e zur Hoch-
schulpolitik und Hochschulforschund.emmens Verlag,
Bonn 2004, 203 S.

Irene Lischka / Andra Wolter (Hg.J4ochschulzugang im
Wandel? Entwicklungen, Reformperspektiven und Alterna-
tiven Beltz Verlag, Weinheim/Basel 2001, 302 S.

Jan-Hendrik Olbertz / Peer Pasternack / Reinhard Kreckel
(Hg.): Qualitat — Schlusselfrage der Hochschulreform.
Beltz Verlag, Weinheim/Basel 2001, 341 S.

Barbara M. Kehm / Peer Pasterna¢kochschulentwick-
lung als Komplexitatsproblem. Fallstudien des Wandels,
Deutscher Studien Verlagveinheim 2001, 254 S.

Peer Pasternack (Hg.)DDR-bezogene Hochschulfor-
schung. Eine thematische dinungsbilanz aus dem HoF
Wittenberg. Deutscher Studien Viag, Weinheim 2001,
315 S.

Peter Altmiks (Hg.):Gleichstellung im Spannungsfeld der
HochschulfinanzierungDeutscher Studien Verlag, Wein-
heim 2000, 107 S.

Peer PasternackHochschule & Wissenschaft in SBZ/
DDR/Ostdeutschland 1945-1998nnotierte Bibliographie
fur den Erscheinungszeitraum 1990-198®:utscher Stu-
dien Verlag, Weinheim 1999, 567 S.

Jan-Hendrik Olbertz / Peer Pasternack (HBrfilbildung

— Standards — Selbststeuerung. Ein Dialog zwischen Hoch-
schulforschung und Reformpraxibysg. unt. Mitarb. v.
Gertraude Buck-Bechler undHeidrun Jahn. Deutscher

tionsagenturen. Die ostdeutschen Hochschulen und dieStudien Verlag, Weinheim 1999, 291 S.

zweite Phase des Aufbau O&kademische Verlagsanstalt,
Leipzig 2007, 471 S.

Robert D. Reisz / Manfred Stockiklusion in Hochschu-
len. Beteiligung an der Hosbkhulbildung und gesellschaft-
lichen Entwicklung in Europa und in den USA (1950-
2000).Lemmens Verlag, Bonn 2007, 148 S.

Peer Pasternackualitat als Hochschulpolitik? Leistungs-
fahigkeit und Grenzen eines Policy-Ansatzesmmens
Verlag, Bonn 2006, 558 S.

Anke Burkhardt / Karsten Kénig (HgXweckbiindnis statt
Zwangsehe: Gender Mainstreaming und Hochschulreform.
Lemmens Verlag, Bonn 2005, 264 S.

Peer Pasternackbemokratische Erneuerung. Eine univer-
sitatsgeschichtliche Untersuchung des ostdeutschen Hoch-
schulumbaus 1989-1995. Mit zwei Fallstudien: Universitét
Leipzig und Humboldt-Universitat zu Berlibeutscher
Studien Verlag, Weinheim 1999, 427 S.

Heidrun Jahn / Jan-Hendrik Olbertz (HgNeue Stufen —
alte Hurden? Flexible Hochschulabschlisse in der Studien-
reformdebatteDeutscher Studien Viag, Weinheim 1998,
120 S.

Weitere Veroffentlichungen
aus dem Institut fur Hochschulforschung (HoF)

Klaus Friedrich / Peer Pasternack (Hdpgmographischer
Wandel als QuerschnittsaufgabBallstudien der Exper-
tenplattform ,Demographischie Wandel“ beim Wissen-
schaftszentrum Sachsen-Anhadliniversitatsverlag Halle,
Halle (Saale) 2012, 312 S.

Peer Pasternackwischen Halle-Novgorod und Halle-New
Town. Der Ideenhaushalt Halle-NeustadBer Hallesche
Graureiher 2/12), Institut fir Soziologie der Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberg, Halle (Saale) 2012, 112 S.

Peer Pasternack / Thomas Erdmengerchschulen, demo-

grafischer Wandel und Regionalentwicklung. Der Fall
Sachsen-Anhalt(WZW-Arbeitsberichte 2/2011), WzZW

Wissenschaftszentrum Sachs&nhalt, Wittenberg 2011,

134 S.

Daniel Hechler / Peer Pasternackcharniere & Netze.
Kooperationen und Kooperationspotenziale zwischen
Universitaten und auferunikgtdren Forschungseinrich-
tungen in Sachsen-AnhdiVZW-Arbeitsberichte 1/2011),
unt. Mitarb. v. Reinhard Kreckel und Martin Winter, WZW



Wissenschaftszentrum Sachs&nhalt, Wittenberg 2011,
107 S.

Johannes Keil / Peer PasternaGualifikationsprofile in
Arbeitsfeldern der Padagogi#ler Kindheit. Ausbildungs-
wege im Uberblickynt. Mitarb. v. Yvonne Anders, Andrea
Binder, Hans Gangler, Klau Fréhlich-Gildhoff, Anne
Levin, Manfred Miuller-Neuendorf, Iris  Nentwig-
Gesemann, Monika Pfaller-Rott/olker Pudzich, Simone
Stelzmuller u. Mathias Tfentsammer, Robert Bosch
Stiftung, Stuttgart 2011, 114 S.

Uwe Grelak / Peer Pasternack (Re@jkunftsgestaltung
im demographischen Umbruch. Impulse und Handlungsop-
tionen aus Sicht der WZW«pertenplattform ,Demogra-
phischer Wandel in Sachsen-AnhalVZW Wissenschaft-
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